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КОЛОНКА ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 
 

 

 
 

Уважаемые коллеги! 

 

В знак высочайшей общественной зна-

чимости профессии педагога и к 200-ле-

тию со дня рождения одного из основа- 

телей российской педагогики Констан-

тина Дмитриевича Ушинского 2023 год 

Указом Президента России Владимира 

Путина объявлен Годом педагога и 

наставника. Решение посвятить этот год 

Учителю еще раз подтверждает значи-

мость для общества гуманистической 

миссии, которая лежит в основе профес-

сии. Ведь именно талантливый педагог, 

опытный наставник открывает детям путь 

к познанию и развитию, достижениям и 

открытиям. Год педагога и наставника – 

это не только повод поблагодарить педа-

гогов, которые каждый день воспитывают 

наших детей, но и время новых возможно-

стей: профессионального развития, само-

познания, расширения круга интересов, 

знакомства с новыми практиками. 

Более 90 лет Ленинградский област-

ной институт развития образования         

(далее – Институт) служит этой идее и яв-

ляется флагманом в подготовке педагоги-

ческих кадров, участвует в профессио-

нальном становлении и развитии как         

молодых учителей, так и в совершенство-

вании опытных педагогов, используя раз-

личные форматы работы. 

Созданный в Институте «Центр неп-

рерывного повышения профессиональ-

ного мастерства педагогических работни-

ков» (ЦНППМ) стал для учительства          

Ленинградской области адресом настав-

ничества, в котором проводится диагнос-

тика профессиональных затруднений, 

формируются индивидуальные образова-

тельные маршруты педагогических                

работников с учетом их потребностей 

и  дефицитов.  

Изменения, происходящие в совре-

менном образовании, требуют выявления 

педагогических и методических инициа-

тив в теории и практике образования и их 

адаптации к деятельности педагогических 

работников. Поэтому Центр непрерыв-

ного повышения профессионального ма-

стерства педагогических работников ста-

новится навигатором лучших педагогиче-

ских практик Ленинградской области, 

источником новейших образовательных 

технологий и идей.  

Результаты мониторинговых иссле-

дований Института – основа при выстраи-

вании региональной системы научно-ме-

тодического сопровождения педагогиче-

ских работников, формирования актуа-

льного пакета дополнительных професси-

ональных программ, мастер-классов и 

других образовательных активностей.  

Приоритетными направлениями про-

фессионального развития педагогических 

кадров являются различные современные 

формы поддержки Институтом професси-

онального общения педагогов. Ярким 

примером этого является региональный 

проект «Образовательный выезд», где 

в  формате стажировок на площадках          
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образовательных организаций Красно-

дарского края, образовательного центра 

«Сириус» происходит обмен лучшими  

педагогическими, методическими и 

управленческими практиками, реализу-

ется эффективный формат «горизонталь-

ного обучения». Тематика работы стажи-

ровок – «сопровождение одаренных            

детей» – предусматривает работу участ-

ников выезда по освоению успешных 

практик: от организации сетевого взаимо-

действия при реализации образователь-

ных программ до сопровождения иннова-

ционных образовательных проектов 

и  развития олимпиадного движения 

школьников. 

Формат стажировок позволяет педа-

гогам осваивать эффективные формы 

и  методы профессионального общения, 

способствует переносу приобретенных 

актуальных педагогических инструмен-

тов в реальную практику.  

На адресную оперативную научно-

методическую поддержку педагогов и ру-

ководителей образовательных организа-

ций Ленинградской области направлен 

другой проект Института – «Студии роста 

«Все грани качественной педагогики». 

В  основе концепции «Студий» лежит 

идея динамичного обучения по самым          

актуальным и востребованным вопросам 

в области современного образования на 

местах, «здесь и сейчас», под руковод-

ством наставника (сотрудника ЛОИРО) 

и  вместе со своими коллегами. Сотруд-

ники кафедр Института и ЦНППМ, предс-

тавители регионального методического 

актива и Ассоциации молодых педагогов 

Ленинградской области проводят откры-

тые занятия на базе муниципальных райо-

нов Ленинградской области. Каждый 

участник «студии» имеет возможность  

самостоятельно выстроить свой индиви-

дуальный образовательный маршрут,          

выбрав из разных тематических кластеров 

соответствующие его интересам.  

Перспективной задачей для развития 

системы образования Ленинградской            

области является расширение доступа           

педагогических работников региона к ши-

рокому спектру форм и методов научно-

методического сопровождения и повы-

шения квалификации. Мы понимаем, что 

достижение стабильных и качественных 

результатов возможно только в совмест-

ной деятельности. Это позволяет всем 

двигаться вперед, развивая систему обра-

зования Ленинградской области. 

В Год педагога и наставника подго-

товлен тематический выпуск нашего жур-

нала, посвященный развитию наставниче-

ства в Ленинградской области. Авторский 

коллектив выпуска журнала представляет 

успешные практики и инновационные 

проекты по наставничеству, обращается 

к  наследию педагогов-наставников оте-

чественного образования. 
 
О. В. Ковальчук, доктор педагогических 

наук, профессор, ректор ГАОУ ДПО 
«ЛОИРО», заслуженный учитель РФ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

I. РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТА  

НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 

ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

 

 
 

И. В. Петрова 

НАСТАВНИЧЕСТВО КАК ФОРМАТ ВОСПИТАНИЯ ЛИЧНОСТИ 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ  

С ДЕТСКО-ЮНОШЕСКИМИ ОБЪЕДИНЕНИЯМИ 
 
В публикации с опорой на нормативно-правовую базу РФ, результаты актуальных 

исследований по проблеме анализируются прикладные возможности для формирования 
стабильной системы нравственных и смысловых установок личности 
несовершеннолетних. Представлен ряд инструментов деятельности: регламент 
инициации программы наставничества для общеобразовательных организаций, 
матрица компетенций наставника для проектирования чек-листа индивидуальной 
наставнической деятельности, рекомендации по созданию авторских моделей 
использования Интернета. 

 

Понятие «наставничество» широко 

разработано учеными, представлено в пе-

дагогической и социологической литера-

туре. Обобщая смысловые значения трак-

товок, можно выделить значимое – это 

определенная система общественной ком-

муникации, установленная посредством 

различных организационных методов ра-

боты и взаимодействий наставника и 

наставляемого с целью передачи знаний, 

социального опыта для дальнейшей 

успешной социализации личности. Значи-

мость наставничества как социального 

феномена отмечается в исторической ре-

троспективе. Современность, характери-

зующаяся цифровой культурой, новыми 

формами коммуникации и контентами, 

значительно актуализирует проблему 

наставничества. Важно отметить, что се-

годня юное поколение выступает не 

только в роли потребителей цифровой 

культуры, но и субъектами среды, связан-

ной с информацией, как следствие – субъ-

ектами позитивных и негативных обще-

ственных тенденций. Вопросы влияния 

интернет-сегмента на психологическое и 

социальное благополучие подростков 

находятся во внимании ученых различ-

ных стран. Исследователи обращают вни-

мание на изменения в социальном поведе-

нии с признаками специфической вирту-

альной социализации (цифровая вовле-

ченность, формирование виртуальных 

субкультурных групп, абсолютизация 

развлечения, рост прагматизма и индиви-

дуализма и др.). Ученые фиксируют приз-

наки десоциализации (углубление кри-

зиса интеллектуальной культуры и спо-

собности к критическому мышлению;           

отложенный переход во взрослую жизнь 

и  др.) [12, 8, 6]. 
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Понимание того, что прогресс (и рег-

ресс) общества в условиях цифровой дик-

татуры зависит не от экономики и техно-

логий, а от уровня нравственности его 

членов, значительно актуализирует              

вопросы условий, содержания и устрой-

ства воспитания молодежи [4, 11]. Основ-

ные агенты становления личности (социа-

лизации и воспитания) – семья и образо-

вательные институты. При этом именно 

школа управляет потоками информации, 

способами ее подачи и включения в об-

щий образовательный контекст. Данному 

пониманию в нашей стране в последние 

годы уделяется особое внимание, созда-

ется база для выстраивания единой воспи-

тательной среды в российских образова-

тельных организациях. Внесены поправки 

в закон «Об образовании» (определено 

понятие «воспитание» и обозначены об-

щие требования к организации воспита-

ния обучающихся: классные часы «Разго-

воры о важном», трудовое воспитание, 

профориентация и др.), утверждены обра-

зовательная программа «Основы военной 

подготовки», единый учебник истории 

с  новым форматом преподавания исто-

рии в школе (объединение курсов «Исто-

рия России» и «Всеобщая история») [14].  

Для оказания помощи образователь-

ным организациям в реализации про-

граммы патриотического воспитания                     

с 1 сентября 2022 года в 45 субъектах РФ, 

а начиная с 2023/24 учебного года – во 

всех субъектах РФ вводятся должности 

советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими обществен-

ными объединениями в общеобразова-

тельных организациях. Советники – как 

раз те люди, профессиональные усилия 

которых консолидируют функционал спе-

циалистов в области воспитания образо-

вательных организаций (заместителя ди-

ректора по воспитательной работе, класс-

ного руководителя, вожатого, социаль-

ного педагога, педагога-организатора,             

педагога-библиотекаря и др.). Советники 

решают задачи по становлению и разви-

тию личности обучающихся на основе    

духовно-нравственных ценностей для 

успешной социализации с помощью орга-

низации внеурочной деятельности обуча-

ющихся, по вовлечению их в инициативы 

детских и юношеских общественных объе-

динений и движений. Именно детские         

общественные объединения являются         

источниками такой необходимой сегодня 

естественной социальной активности мо-

лодого поколения. 

В своей публикации по проблемам 

воспитания и социализации личности            

автор опирается на опыт использования 

региональных инструментов управления 

качеством образования [10], применяет 

социологические данные для отражения 

актуальной и объективной картины по об-

суждаемой проблеме.  

Согласно данным комплексного              

мониторинга по оценке эффективности 

системы организации процесса воспи- 

тания обучающихся Ленинградской обла-

сти, проведенного исследовательской 

группой Ленинградского област-                   

ного института развития образования 

(ЛОИРО) в 2022–2023 гг. (анкетный 

опрос: участники – 244 образовательные 

организации (119 городских и 125 сельс-

ких школ) из 17 муниципальных районов 

ЛО), Ленинградская область, являясь 

участником пилотного проекта по введе-

нию новой должности – советника дирек-

тора по воспитанию в образовательной 

организации, продемонстрировала высо-

кий результат кадровой обеспеченности: 

90% городских и 70% сельских школ 

имеют в своем штате советника.                    
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Согласно полученным данным в боль-

шинстве школ Ленинградской области 

работа по обновлению воспитательного 

процесса проводится по всем ключевым 

направлениям. Получены и выявлены 

данные о том, что все школы, принявшие 

участие в мониторинге, успешно разви-

вают социальное партнерство и сетевое 

взаимодействие, реализуемые в рамках 

воспитательного процесса в системе обра-

зования. Наиболее успешно социальное 

партнерство и сетевое взаимодействие  

образовательных организаций проявля-

ется во взаимодействии с учреждениями 

культуры (80%), учреждениями дополни-

тельного образования (до 100%), менее 

развит опыт взаимодействия с учрежде-

ниями среднего специального и высшего 

образования, с  воинскими частями, МЧС, 

МВД, экологическими организациями. 

С  включением в воспитательный процесс 

советника в 55% образовательных орга-

низаций были созданы штабы по воспита-

тельной работе во избежание дублирова-

ния функционала специалистов и для            

организации единства воспитательной  

работы. 

Советник директора – это специа-

лист, который входит во все структуры 

системы воспитания в образовательной 

организации: штаб воспитательной ра-

боты, методические объединения педаго-

гов, советы по профилактике, родитель-

ские активы и различные проектные 

группы по развитию. Советники участ-

вуют в обсуждении методического плана 

на год; разрабатывают и реализуют меро-

приятия — по федеральной, школьной и 

ученической инициативе; участвуют в за-

седаниях школьного и родительского ко-

митетов; планируют совместные меро-

приятия со школьным активом и другими 

организациями, общаются с социальными 

партнерами; проводят методические кон-

сультации для педагогов по проблемам 

воспитания. Для выстраивания эффектив-

ной работы в рамках воспитательного 

процесса должна быть обеспечена соци-

альная и административная мобилизован-

ность институциональной образователь-

ной системы.   

Автором публикации предлагается 

к  использованию управленческая модель 

воспитательного процесса обучающихся 

на основе взаимодополнения администра-

тивных и горизонтальных форм коорди-

нации действий советников с целевыми 

субъектами, формирующими единое со-

циально-коммуникативное воспитатель-

ное пространство в образовании.  

Управленческая модель включает 

звено советников по воспитанию, муни-

ципальных координаторов, отвечающих 

за медиацию коммуникативного поля 

среди образовательных организаций, 

внутри муниципалитета, а также регио-

нальных координаторов, являющихся 

адаптерами актуальной повестки воспита-

ния, реализующейся внутри территори-

ального субъекта. Кроме этого, звено со-

ветников-методистов, создающих куму-

лятивную базу лучших воспитательных 

практик и формирующих новые возмож-

ности для советников по воспитанию на 

основе методических материалов. Для 

обеспечения целостности и единства в до-

стижении цели воспитания обучающихся 

в управленческой модели предлагается 

введение связующей все элементы мо-

дели позиции «советники-наставники», 

проводники между хранителями и наслед-

никами, носителями традиционных цен-

ностей российского общества.  

Тема наставничества прямо или кос-

венно обозначена во всех мероприятиях, 

связанных с обновлением содержания об-
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разования, в каждом из федеральных про-

ектов, вошедших в структуру националь-

ного проекта «Образование» [3]. При этом 

в действующих нормативных документах 

понятия «наставник» и «наставничество» 

отсутствуют. Имеются отдельные доку-

менты в области наставничества на госу-

дарственной (муниципальной) граждан-

ской службе, в сфере общего, дополни-

тельного и профессионального образо-

вания. В сложившихся нормативных 

условиях в рамках воспитательной сис-

темы общеобразовательной организации 

наставничество может быть организовано 

в различных формах и по различным 

направлениям в зависимости от специ-

фики уклада школьной жизни, реализуе-

мой программы воспитания и социализа-

ции, контингента обучающихся и ресурс-

ных возможностей. Важно отметить,            

что для создания системы наставничества  

(через программы наставничества) 

в  школе нет готовых шаблонов и единых 

технологий, но есть универсальные сис-

темные подходы и условия. Детские 

и  юношеские общественные объедине-

ния и движения могут быть уникальным 

ресурсом для реализации идей наставни-

чества. В таких объединениях наставни-

чество складывается в различных видах. 

Детское общественное объединение кури-

рует, как правило, педагог (взрослый,           

который часто выступает в роли настав-

ника для всего объединения или для его   

лидера). Лидеры объединений, управляя 

деятельностью своего объединения, осу-

ществляют некую наставническую дея-

тельность по отношению к участникам. 

Детские общественные объединения 

чаще всего включают в себя разновоз-

растных членов, объединенных общими 

идеями и интересами. Соответственно, 

наставниками могут стать старшие или 

опытные в той или иной деятельности 

несовершеннолетние. В детских обще-

ственных объединениях в общеобразова-

тельных организациях, вовлеченных в 

районные, городские, региональные или 

федеральные движения, наставником выс-

тупает целая организация, движение.  

Обратимся к некоторым материалам 

в соответствии со статистической сводкой 

данных мониторинга о масштабах охвата 

обучающихся Ленинградской области, 

участвующих в деятельности детских об-

щественных объединений на базе образо-

вательной организации. Данный показа-

тель для отражения эффективности вос-

питания весьма важен, так как вов-

леченность несовершеннолетнего в орга-

низованную общественную деятельность 

формирует внутреннюю позицию, миро-

воззрение, способствует социальной ак-

тивности личности. В 10 школах региона 

(в двух городских и восьми сельских 

школах) детские общественные органи-

зации и объединения не функциони-

руют, что составляет 4% от общего 

числа образовательных организаций, 

участвовавших в мониторинге. На ос-

нове анализа данных с учетом масштаба 

вовлеченности обучающихся выявлен со-

циальный рейтинг детских общественных 

объединений / организаций для взаимо-

действия в воспитательном процессе.             

Согласно полученным данным, в 52% 

образовательных организаций области 

обучающиеся принимают участие в рос-

сийском движении школьников, в 42% – 

в движении «Юнармия»; 30% – в движе-

нии «Орлята России». Согласно полу-

ченным данным в 96% городских обра-

зовательных организаций создан и рабо-

тает орган ученического самоуправ-

ления.  

Непрерывность и преемственность 
процесса воспитания. по результатам  
исследования, отражается на практике, 
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работа ведется, но для того чтобы про-
цесс воспитания был максимально        
эффективным, нужна конвергенция 
принципов природосообразности (гума-
низации формирования личности с уче-
том индивидуальных и возрастных осо-
бенностей) и веры на основе воспита-
тельного воздействия в контексте 
современной социальной реальности. 
Данный посыл может быть обеспечен 
единством и согласованностью цен-
ностно-целевых оснований воспитания 
на всех уровнях образования, в работе 
единой детско-юношеской организации. 
Подобное видение разделяют и респон-
денты мониторинга, проведенного             
Всероссийским центром исследования 
общественного мнения (ВЦИОМ) 
в 2022 г., посвященного восприятию 
учителями и родителями создания обще-
российской организации воспитания 
школьников. 73% учителей (5–11 клас-
сов) положительно отнеслись бы к соз-
данию такой организации, сравнимой по 
масштабу с пионерской, для реализации 
различных воспитательных проектов [1]. 

Самая массовая организация для вос-
питания, организации досуга подростков 
и формирования мировоззрения на основе 
традиционных российских духовных и 
нравственных целей, объединяющая мо-
лодежные организации и движения 
страны, создана – это российское движе-
ние детей и молодежи «Движение пер-
вых» РДДМ (ФЗ № 261 «О российском 
движении детей и молодежи»), Наблюда-
тельный совет возглавляет Президент РФ 
В. В. Путин [5]. «Движение первых» объ-
единяет молодежные организации и дви-
жения страны, в него вошли «Россий-
ское движение школьников», «Юнар-
мия», «Большая перемена» и др. 
Деятельность РДДМ проводится по раз-
личным направлениям (образование и 

знания; наука и технологии; труд, про-
фессия и свое дело; культура и искус-
ство; волонтерство и добровольчество; 
патриотизм и историческая память; 
спорт; здоровый образ жизни; медиа и 
коммуникации; дипломатия и междуна-
родные отношения; экология и охрана 
природы; туризм и путешествия).  

Методы организации и инстру-

менты деятельности – собственный теле-

канал «Движ», фестиваль «Движение 

первых», игра «Зарница», акция «Книж-

ный мост», «Университетские смены» 

и др. Актуальная информация о феде-

ральных проектах, конкурсных отборах, 

фестивалях и мероприятиях «Движения 

первых» по всем направлениям деятель-

ности размещается на официальном сайте 

в разделе «Активности» [9]. Участниками 

«Движения первых» могут быть и участ-

ники в статусе наставника – это совер-

шеннолетние лица, имеющие образование 

не ниже среднего общего и (или) среднего 

профессионального образования и участ-

вующие в воспитании и организации          

досуга участников-обучающихся. Одной 

из основных форм воспитательной ра-

боты «Движения первых» является воспи-

тательное событие. Отдельно следует           

отметить, что идеи наставничества про-

низывают всю деятельность РДДМ, начи-

ная с планирования воспитательных со-

бытий участником-наставником сов-

местно с обучающимися на основе 

календаря государственных праздников, 

памятных и знаменательных дат, юбилей-

ных дат выдающихся деятелей России до 

разработки и реализации программы вос-

питательной работы. Участники «Движе-

ния первых» поддерживают и собствен-

ные праздники / памятные даты, в рамках 

которых проводятся дни единых дей-

ствий, выбор которых обусловлен ценно-

стями «Движения первых». Например, 
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11  января – Международный день «Спа-

сибо», 17 января – День детских изобрете-

ний, 29 января – День первооткрывателя и 

др. Программа воспитательной работы ре-

ализуется участником-наставником на ос-

нове общественно полезной деятельности 

за рамками образовательного процесса, 

с  участием общественности, родителей 

(законных представителей), в сферах          

образования, молодежной политики, 

культуры, физической культуры и спорта, 

социальной защиты, детского отдыха 

и  иных.  

Приведем некоторые модели настав-

ничества «Движения первых». Например, 

при создании первичных организаций в 

образовательных организациях использу-

ется модель наставничества, задачей ко-

торой является активизация деятельности 

органов местного самоуправления, вклю-

чение обучающихся в активную соци-

ально значимую деятельность через меро-

приятия движения. Другим актуальным 

направлением воспитательной работы          

является наставничество одаренных детей, 

которое профилактирует изоляцию ода-

ренных школьников от группы сверст- 

ников.  

В современной практике профориен-

тационной работы доказано, что для           

профессионального самоопределения, 

успешного формирования и развития про-

фориентационных компетенций необхо-

дима развернутая система профессио-

нальных проб. Данная возможность               

может быть реализована участием обуча-

ющихся в движении JuniorSkills в рамках 

международного движения World Skills 

International. Структура, регламент кон-

курса соответствуют модели профессио-

нальных проб в конкретных видах про-

фессиональной деятельности. Участие в 

данном движении сопровождается также 

всегда наставником. Наставническое со-

провождение трудных подростков и под-

ростков группы риска всегда было одной 

из самых важных задач системы образова-

ния.  Наставниками для трудных подрост-

ков могут выступать не только узкие спе-

циалисты образовательной организации, 

но и наставники РДДМ. Активисты 

и  наставники РДДМ занимаются актив-

ной общественной деятельностью также 

под наставничеством организаций           

(«Волонтеры Победы», Российские сту-

денческие отряды, Ассоциация волонтер-

ских центров и др.). 

Для создания системы наставниче-

ства в общеобразовательной организации 

во взаимодействии с детскими и юноше-

скими общественными объединениями и 

движениями необходима документальная 

база, включающая следующие доку-

менты: программа наставничества, при-

казы, положения, планы работы, методи-

ческие рекомендации, аналитическая до-

кументация (все документы разраба-

тываются и принимаются каждой образо-

вательной организацией самостоятельно с 

учетом ее специфики). Выделим общий 

регламент с важными этапами инициации 

(запуска) программы наставничества, ха-

рактерными для всех общеобразователь-

ных организаций:  

1. Определение направления воспи-

тательной работы образовательной орга-

низации, в которой необходимо внедре-

ние наставнической программы.  

2. Ресурсный анализ (определение 

возможностей реализации наставниче-

ской программы).  

3. Разработка программы и плана 

наставничества.  

4. Создание пар «наставник – подо-

печный» (в качестве подопечного может 

выступать группа лиц).  
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5. Реализация плана наставнической 

программы.  

6. Мониторинг реализации про-

граммы наставничества. 

Обращаясь к научному наследию 

отечественной педагогики по обсуждае-

мой теме, важно вспомнить некоторые 

мысли основателя научной педагогики 

в  России К.Д. Ушинского. Определяя 

цель наставничества как подготовку чело-

века к самостоятельной жизни в обще-

стве, ученый обозначил путь через уста-

новление связи адаптации личности 

в  прямой зависимости от уровня педаго-

гического мастерства, опыта и знаний 

наставника [13]. В этом контексте и с уче-

том обсуждаемой темы важно обозначить 

проблему поиска эффективных педагоги-

ческих форм, методов и приемов в настав-

ничестве для построения эффективного 

коммуникативного поля, регулирующего 

поведение наставляемого. Именно знания 

и умения наставника сотрудничать, взаи-

модействовать с личностью, группами, 

с  обществом в целом формирует целост-

ную воспитательную систему. Автором 

публикации предлагается матрица компе-

тенций наставника (общий набор) для 

дальнейшей индивидуальной разработки 

специалистами чек-листа собственной 

наставнической деятельности: 

1. Методическая компетенция.             
Основным понятием в разработке данной 
компетенции является «расширение про-
фессионального опыта» для повышения 
целенаправленности профессиональных 
действий, повышения профессионального 
мастерства. Способы достижения: образо-
вание, самообразование. Средства повы-
шения профессиональной квалификации 
весьма вариативны: на соответствующих 
курсах, а также прохождение обучения 
в  корпоративных университетах (напри-
мер, КУ РДШ) [2], приэтом одним из       

эффективных средств является «заим-
ствование чужого опыта» в различных 
форматах горизонтальных форм обучения 
у коллег: демонстрационный мастер-
класс передовых практик; взаимопосеще-
ние воспитательных мероприятий; орга-
низация и участие в профессиональных 
разговорных зонах, в т.ч. подвижных          
(педагогов, воспитателей, наставников); 
создание профессиональных групп как 
открытых, мобильных и самоорганизую-
щихся сетей субъектов воспитания. 

2. Психолого-педагогическая компе-
тенция. Разработка данной компетенции 
связана с формированием соответствую-
щей культуры наставника на основе раз-
вития эмоционального интеллекта, эмо-
циональной отзывчивости (эмпатии) для 
более эффективного включения наставля-
емого в воспитательный процесс. Фор-
маты достижения повышения компетен-
ции сегодня обсуждаются в профессио-
нальном сообществе, планируется допол-
нение традиционного повышения профес-
сиональной квалификации в соответству-
ющих учреждениях дополнительного 
профессионального образования суперви-
зией для педагогов (воспитателей, настав-
ников). 

3. Коммуникативная компетенция 
в  наставничестве связана, прежде всего, 
с  навыками совместной работы и обще-
ния с наставляемыми. Важную роль в ре-
шении сложных вопросов собственной 
мотивации и самомотивации, а также мо-
тивации и самомотивации наставляемого, 
играет умение успешного управления сис-
темой эмоционально-волевых установок 
личности. Важен не только навык мотиви-
ровать себя, но и знание, как устроена и 
чем различна мотивация других лично-
стей, понимание индивидуальных моти-
вов и намерений в адекватном использо-
вании данного знания посредством техно-
логий сотрудничества.  
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Можно сделать определенный вывод 

о том, что для осуществления наставни-

чества в образовании наставникам нужно 

постоянно развиваться самим, развивать 

те организации, где они работают, людей 

(коллег, обучающихся и др.) и сам про-

цесс наставничества. Наставник – это педа-

гог (воспитатель), а каждый педагог – это 

творец, творец своей собственной педаго-

гической технологии. Автор публикации 

также имел опыт разработки собственной 

социальной технологии «Колесо группо-

вого развития», успешно апробированной 

в образовательной среде вуза, для реше-

ния проблем социализации студентов 

в  системе высшего образования [7]. Для 

наставника детского общественного объ-

единения в образовательной организации 

важно научиться работать на технологи-

ческом уровне, осваивать имеющиеся, 

разрабатывать и применять собственные 

педагогические технологии. При исполь-

зовании и разработке наставником подоб-

ных инструментов важно понимать осо-

бое социальное предназначение педагоги-

ческих технологий в воспитательном 

процессе. Для этого следует применять / 

разрабатывать технологии сотрудниче-

ства, ведь совокупность методов таких 

технологий подразумевает определенные 

действия, такие как проговаривание своих 

идей, сочувствие, сопереживание, приня-

тие или отвержение, являющиеся специ-

фическими формами интимно-личност-

ного общения, в которых несовершенно-

летние наставляемые обнаруживают 

необходимую связь между собственным 

состоянием и возможностью действова-

ния в коллективе. К технологиям сотруд-

ничества можно отнести различные ме-

тоды, формы, средства и приемы. «Обуче-

ние в сотрудничестве» (технология 

кооперативного обучения; «Ролевой про-

ект»; менторство, в том числе интернет-

ориентированное – распределенное, ди-

стантное и виртуальное (сетевой ментор, 

виртуальный наставник с использованием 

ИскИнов, носимый тренажер шефства); 

коммуникативные методики (мастерская, 

прием «Взаимоопрос», «Чтение с оста-

новками»); методики и приемы креатив-

ного и критического мышления (прием 

«Кластер»; мозговой штурм; квест в до-

полненной реальности и  др.). 

С учетом современных специфиче-

ских особенностей личности наставляе-

мых, а именно в контексте проблемы 

«клиповая культура», наставнику следует 

обратить внимание в своих воспитатель-

ных практиках на важность выбора фор-

мата подачи информации для установле-

ния эффективной коммуникации. Исполь-

зование коротких текстов, визуализации 

(например, инфографики), необходимой 

частоты повторений однотипных сообще-

ний по разным каналам, дробление кон-

тента на небольшие фрагменты – все это 

значительно облегчает восприятие                  

информации. Использование наставни-

ком в своих воспитательных технологиях 

соответствующих приемов «клипового 

мышления», позволяет создавать условия 

для выработки наставляемыми нестан-

дартных решений, субъективных интер-

претаций и выводов по обсуждаемым вос-

питательным ситуациям. Предлагаем учи-

тывать возможности Интернета для соз-

дания собственных позитивных моделей 

его использования в педагогических (вос-

питательных) технологиях. Интернет и в 

целом информационное пространство 

являются продолжением, усилением 

личностного и группового простран-

ства. Медиасреда «подстраивается» под 
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личностные и групповые интересы, мо-

жет сужаться и расширяться в зависимо-

сти от социальной активности субъектов. 

Фрагментарность и мозаичность блоков 

информации в лид-абзацах, мемах, сториз 

позволяет наставляемым связывать ин-

формацию в интересные смысловые 

коды, которые, возможно, не удалось бы 

сложить при линейном мышлении, при 

этом происходит отбор важного, сопо-

ставление и формирование собственного 

мнения. Порой субъективная и специфи-

ческая манера наставника, эмоционально 

окрашенная в цифровом информацион-

ном посыле, предположительно будет 

иметь больший позитивный ответ настав-

ляемого на воспитательное воздействие, 

нежели формальное изложение объектив-

ных данных по традиционным каналам.  

 

В заключение некоторые выводы. 
Современность многогранна, обществен-
ные ценности и цели – и духовные и мате-
риальные. Развивая предметное знание, 
важно развивать и духовное. Система об-
разования должна учить всем способам 
познания мира. Ставится вопрос о поиске 
таких способов работы в образовании, ко-
торые бы создавали условия для всесто-
роннего развития личности. Ответ очеви-
ден: система детско-взрослых общностей 
готова отвечать на вызовы современного 
мира. В  статье представлен ряд идей, даю-
щих возможности педагогам (воспитате-
лям, наставникам) сориентироваться 
в  проектировании школьной среды 
(школьной экосистемы) на основе настав-
ничества для выстраивания специальной, 
личностно значимой деятельности в меж-
личностном взаимодействии через разви-
тие соуправления. 
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Н. П. Колесник, С. В. Колыхматова 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО: УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 
В статье рассматриваются основополагающие элементы в действии педагога-

наставника с точки зрения его управленческой позиции. Объясняется необходимость 
владения наставником как личностными, так и профессиональными компетенциями, 
обеспечивающими ему эффективное управление образовательным процессом, 
а  наставляемому (ученику) – успешное достижение образовательного результата. 
 

Одним из основополагающих векто-
ров управления образованием является 
развитие и непрерывный рост профессио-
нального мастерства современных учите-
лей – наставников молодежи, студенче-
ства, будущих ученых. 

Наставничество как формат взаимо-
действия предполагает сосуществование 
и непременное пересечение определен-
ных элементов в действиях как настав-
ника, так и наставляемого, таких как эм-
патия, мотивация, компетенция и др. 

Эмпатия — это осознанное сопере-
живание текущему эмоциональному            
состоянию другого человека. Если рас-
сматривать наставника как управленца, 
лидера, который должен создать эффек-
тивную коммуникацию, способствую-
щую прогнозированию выбора и действия 
людей при надлежащих психологически 
комфортных условиях для обеих сторон – 

участников образовательного простран-
ства, то именно эмпатия позволяет 
успешно развивать потенциал организа-
ции, способствует увеличению числа со-
трудников с выдающимися лидерскими 
качествами, укрепляет корпоративный 
дух, повышает оперативность выполне-
ния запросов организации, усиливает чув-
ство ответственности Особенно это важно 
при формировании командной работы, 
когда наставник сталкивается с эмоцио-
нальными проблемами внутри коллек-
тива, когда необходимы понимание инте-
ресов каждого, принятие различных точек 
зрения и умение аккумулировать в про-
цессе взаимодействия множество вариан-
тов конструктивных решений проблем и 
задач в профессиональной команде.  

Система мотивации — это совокуп-
ность действий, направленных на поддер-
жание трудовой активности работников 

https://docs.cntd.ru/document/902389617
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для достижения высоких результатов или 
определенных целей. 

Если в образовательной организации 
внедрена система мотивации, основанная 
на индивидуальном подходе, то только 
через эмпатическое слушание (его еще 
называют активным слушанием) можно 
определить внутренние мотивы каждого 
сотрудника, а значит, сделать конкретное 
мотивационное предложение конкрет-
ному уникальному специалисту, экс-
перту. В грамотно разработанной и дей-
ствующей системе мотивации возможно 
решение проблемы подбора и удержания 
педагогов-профессионалов и начинаю-
щих педагогов, проявляющих ключевые 
педагогические компетенции в образова-
тельной организации.  

Высокая конкуренция ставит перед 
образовательной организацией в числе 
других и задачу привлечения и удержания 
талантливых специалистов, экспертов, а 
также талантливых управленцев, лидеров.  

Практика наставничества подразуме-
вает необходимость проявления гибких 
взаимоотношений в системе «наставник 
— наставляемый». Прежде чем передать 
ученика наставнику, необходимо прове-
сти профессиональное тестирование — 
анализ его знаний и умений. При этом не 
стоит забывать, что никакие тесты не за-
менят «живого» общения, успех общения 
зависит от понимания наставником целей 
и задач собеседника, мотивов, причин его 
действий и высказываний. Эффективным 
будет тот наставник, который точно знает, 
как убедить своего ученика и направить 
его к желаемому результату, как пра-
вильно подать новую профессиональную 
информацию и дать обратную связь, мо-
тивирующую на успех. 

Корпоративная культура предпо-

лагает присутствие принципов взаимопо-

нимания и заботы. Конструктивный и 

чуткий подход способствует созданию 

здорового климата и достижению хоро-

ших образовательных результатов. Разви-

тие культуры наставничества позволяет 

успешно развивать потенциал организа-

ции, способствует увеличению числа со-

трудников с выдающимися лидерскими 

качествами, укрепляет корпоративный 

дух, повышает эффективность выполне-

ния профессиональных задач, усиливает 

чувство ответственности. В результате 

в  коллективе укрепляется командный 

дух, присутствуют энтузиазм и предан-

ность образовательной организации. 

Также стоит отметить, что сотрудники, 

которые работают в условиях подобной 

корпоративной культуры, обычно ощу-

щают, что их личностное и профессио-

нальное развитие не безразлично другим 

людям, чувствуют, что они «не одни». 

Эмоции — психический процесс, от-

ражающий субъективное оценочное отно-

шение к существующим или возможным 

ситуациям и объективному миру. Для 

того чтобы стать грамотным наставни-

ком, необходимо управлять эмоциями. 

Представим модель эмоционального ин-

теллекта, которая включает в себя пять 

важных компонентов: 

 Самосознание и самоконтроль, 

ответственные за понимание и интерпре-

тацию своих чувств и эмоции. 

 Эмпатия, проявляемая как спо-

собность сопереживать, вставать на место 

другого и понимать чувства собеседника. 

 Цели и видение, позволяющие от-

стаивать личные границы и не выходить 

за рамки собственных ценностей. 

 Социальность, позволяющая 

налаживать контакты с людьми и пра-

вильно демонстрировать людям свои 

намерения. 

 Личное влияние — способность 

вдохновлять, мотивировать и побуждать 

людей следовать за нами. 
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Первые три пункта относятся исклю-
чительно к тому, что происходит у нас 
внутри, когда мы оказываемся наедине со 
своими чувствами и мыслями или же в 
определенных социальных ситуациях.  
Другие два — это внешние компоненты, 
которые тесно связаны с окружением и 
социальными контактами. Эти составля-
ющие важны для комплексного развития 
эмоционального интеллекта наставника, 
однако самую важную роль играют само-
сознание и самоконтроль. Благодаря им 
наставник может проанализировать ситу-
ацию после конфликта или возможного 
недопонимания, определить, где были до-
пущены ошибки, чтобы скорректировать 
поведение и изменить отношение к после-
дующим ситуациям, а также проанализи-
ровать свою реакцию, которая, может, и 
не проявилась внешне, но явно оказала 
влияние на самочувствие участников об-
разовательного процесса. В итоге, чем 
лучше у наставника развиты самосозна-
ние и самоконтроль, тем больше он скло-
нен к рефлексии и управлению собствен-
ными эмоциями. Если наставник умеет 
управлять своими эмоциями, справляться 
с гневом и раздражительностью, не до-
пускать скуку в работе, поддерживать жи-
вой интерес к обучению, то ученик 
(наставляемый) охотно вовлекается в про-
цесс обучения и показывает высокие ре-
зультаты своей деятельности. 

Предлагаем некоторые рекоменда-
ции, которые помогут управлять процес-
сом наставничества: 

 сохраняйте и поддерживайте ува-
жительные взаимоотношения — это залог 
успешного процесса обучения; 

 не допускайте чрезмерных пере-
грузок, физических неудобств, создайте 
единые правила в процессе обучения и 
старайтесь их придерживаться; 

 внимательно относитесь к затруд-
нениям наставляемого, не высказывая 
оценочных или критических суждений; 

 сразу обсуждайте все сомнения, 
затруднения и беспокойства обучающе-
гося: «Что пошло не так, как запланиро-
вано? Как это произошло? Можно ли 
было избежать ошибки? Каким образом? 
Как бы ты поступил при повторении по-
добной ситуации?»; 

 укрепляйте уверенность обучаю-
щегося в том, что он сможет справиться с 
задачей: подбадривайте, хвалите его за 
каждый успешный шаг; оказывайте эмо-
циональную поддержку после выполне-
ния задания (вселите уверенность, помо-
гите поверить в себя, похвалите); 

 поддерживайте попытки самосто-
ятельности и инициативы; 

 активизируйте творческие способ-
ности обучающихся; 

 используйте нестандартный под-
ход к процессу обучения; 

 создавайте ситуации, когда обуча-
ющийся сам ищет ответ на вопрос. 

Таким образом, развитие эмоцио-
нального интеллекта наставника позво-
ляет раскрыть все способности и таланты 
ученика и быстро преодолеть адаптацион-
ные сложности, сделать процесс обучения 
увлекательным квестом, интересной иг-
рой, драйвовым приключением, которое 
наполнит рабочие будни яркими крас-
ками, замотивирует на успех, зарядит 
энергией и вовлечет в учебный процесс 
как наставников, так и обучающихся. 

Рассмотрим ряд качеств, важных для 
наставника: 

– гибкость мышления – способность 
быстро оценивать ситуацию и принимать 
необходимые решения, легко переклю-
чаться с одного способа действий на дру-
гой; 

– критичность мышления – способ-
ность подвергать критическому рассмот-
рению информацию и суждения других, 
принимать необходимые решения, взве-
сив все плюсы и минусы; 
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– коммуникабельность – способ-

ность говорить простым, понятным язы-

ком о сложных вещах, открытость и ис-

кренность при общении, умение слушать 

и слышать собеседника; 

– толерантность – способность от-

носиться терпимо к мнениям, взглядам и 

поведению, отличным от собственных и 

даже неприемлемым для наставника; 

– рефлексивное мышление – способ-

ность к осмыслению собственной дея-

тельности. 

Уникальность и феноменальность 

наставничества как раз состоит в предъяв-

лении особого синтеза высокой квалифи-

кации в профессиональной и педагогиче-

ской деятельности, а также личностных 

качеств наставника. 

Наличие стратегического потенци-

ала у наставника обеспечивает победу 

своему ученику (наставляемому) в его 

профессиональной деятельности, в по-

строении карьеры, а также успешное до-

стижение личностных результатов. 
В психологии стратегическим мыш-

лением называют когнитивную способ-

ность, позволяющую выполнять сложные 

задачи. Главным аспектом этого качества 

является поэтапное видение пути дости-

жения цели. Профессионалу нужно осо-

знавать, какие последствия возникают в 

случае принятия определенных решений. 

Этот тип ума противопоставлен прямоли-

нейному мышлению, когда человек все-

гда выбирает наиболее очевидный путь 

решения проблемы. Наличие этого лич-

ностного качества важно в предпринима-

тельстве, творчестве, науке и других ви-

дах деятельности. 
Стратегическое мышление позволяет 

наставнику решать проблемы своего уче-
ника (наставляемого) не только професси-
онального толка, но и возникающие в по-
вседневной жизни. Постоянная привычка 

и навык решать проблемы нетривиаль-
ным способом формируют у обучаю-
щихся умение проявлять аналитические 
способности, а значит, развивать свой ин-
теллект, поскольку поэтапное планирова-
ние деятельности является сложным ко-
гнитивным процессом. Профессионалы, 
развивающие свой ум, достигают успеха 
не только в работе, но и в творческой и 
других сферах жизни. 

Технологии наставничества пред-
полагают непосредственное взаимодей-
ствие наставника и наставляемого, по-
этому будет уместно обозначить те техно-
логии, которые способствуют уста-
новлению личностных и профессиональ-
ных связей участников процесса настав-
ления. Наставление – это момент подачи 
посыла наставляемому, когда сам настав-
ник уверен, что его ученик достаточно 
подготовлен для принятия и восприятия 
конкретной ситуации в конкретный мо-
мент. Технологии наставничества прежде 
всего должны осуществлять процесс пси-
хологической, педагогической, социаль-
ной подготовки ученика к процессу реше-
ния педагогических задач. Уровень этих 
задач зависит от подготовки как настав-
ника, так и наставляемого. Современные 
образовательные технологии способ-
ствуют установлению благоприятного 
психолого-педагогического климата в 
группе или при индивидуальном взаимо-
действии наставника и наставляемого. 
Среди таких технологий можно обозна-
чить интерактивные, проектные, консуль-
тации, беседы, коучинги, семинары-прак-
тикумы, информационные технологии. 

Интерактивные технологии пред-
ставляют собой способ познания, осу-
ществляемый в формах совместной дея-
тельности обучающихся и наставника: все 
участники образовательного процесса 
взаимодействуют друг с другом, обмени-
ваются информацией, совместно решают 
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проблемы, моделируют ситуации, оцени-
вают действия коллег и свое собственное 
поведение, погружаются в реальную ат-
мосферу делового сотрудничества.  

Учебная (образовательная) среда вы-
ступает как реальность, в которой участ-
ники образовательного процесса находят 
для себя область осваиваемого опыта. 
При интерактивном обучении наставник 
выполняет функцию помощника в работе, 
одного из источников информации. Цен-
тральное место в его деятельности зани-
мает как отдельный обучающийся, так и 
группа взаимодействующих обучаю-
щихся, которые стимулируют и активизи-
руют друг друга. 

Как отмечает Б. Ц. Бадмаев, «при 
применении интерактивных методов 
сильнее всего действует на интеллекту-
альную активность дух соревнования, со-
перничества, состязательности, который 
проявляется, когда люди коллективно 
ищут истину». 

Некоторые результаты и эффекты ин-
терактивного обучения: 

 позволяет интенсифицировать про-
цесс понимания, усвоения и творческого 
применения знаний при решении практи-
ческих задач;  

 формируются продуктивные под-
ходы к овладению информацией, исчезает 
страх высказать неправильное предполо-
жение (поскольку ошибка не влечет за со-
бой негативной оценки) и устанавлива-
ются доверительные отношения с настав-
ником; 

 повышаются мотивация и вовле-
ченность участников в решение обсужда-
емых проблем, что дает эмоциональный 
толчок к последующей поисковой актив-
ности участников, к конкретным дей-
ствиям;  

 каждый обучающийся (наставляе-
мый) успешен, каждый вносит свой вклад 
в общий результат групповой работы. 

Кроме того, интерактивное обучение 
формирует способность мыслить неорди-
нарно, по-своему видеть проблемную си-
туацию, выходы из нее; обосновывать 
свои позиции, свои жизненные ценности; 
развивает такие черты, как умение со-
трудничать, выслушивать иную точку 
зрения, проявляя при этом уважение к 
своим оппонентам, необходимый такт, 
доброжелательность к участникам про-
цесса совместного нахождения истины. 

Проект — это специально организо-
ванный наставником и выполняемый вме-
сте с наставляемым комплекс действий, 
завершающийся созданием творческих 
работ. Метод проектов — это система 
обучения, при которой обучающиеся при-
обретают знания в процессе планирова-
ния и выполнения постоянно усложняю-
щихся практических заданий — проектов. 
Метод проектов всегда предполагает ре-
шение наставляемыми какой-то про-
блемы. 

Слово «coach» переводится с англий-
ского языка как «тренировать», «настав-
лять», «воодушевлять». Коучинг — целе-
направленный процесс развития потенци-
ала сотрудников, способствующий как 
максимизации их производительности, 
так и успешной деятельности организа-
ции. В коучинге основное место отво-
дится не наставлениям, а мотивированию 
человека к изменениям.  

Коуч — это мудрый наставник, кото-
рый только подталкивает к принятию пра-
вильных для человека решений. Коуч не 
оценивает человека, а видит в нем потен-
циал, скрытые возможности, которые 
можно использовать для достижения 
практически любых целей. 

Однако наставничество и коучинг не 
исключают друг друга, наоборот, они мо-
гут друг друга дополнять. Коучинг, как и 
наставничество, можно применять в каче-
стве самостоятельного инструмента. Но 
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при их грамотном сочетании эффект бу-
дет неизмеримо выше. 

Существуют четыре базовые ступени 
коучинга: 

– постановка жизненных целей; 
– проверка реальности направления; 
– выстраивание путей их реализа-

ции (план); 
– достижение результата (реализа-

ция цели) – этап воли. 
Коуч — это специалист, профессио-

нально помогающий своим наставляемым 
достигать поставленных целей. Персо-
нальный коуч работает с клиентом на 
определение собственного потенциала, 
учит правилам саморегуляции, мотиви-
рует человека на личностный и професси-
ональный рост. Главный инструмент       
коуча — это искусство задавать эффек-
тивные вопросы, позволяющие посте-
пенно подвести клиента (наставляемого) 
к верному выходу. 

Основные вопроса коучинга: 
– Чего я хочу? Почему для меня это 

важно? 
– Как я смогу этого добиться? 
– Что может меня вдохновить? 
– Как я пойму, что достиг желаемого 

результата? 
Данные вопросы являются самыми 

общими и универсальными инструмен-
тами в арсенале коуча.  

Наставник существенно расширит 
свои возможности, применяя инстру-
менты коучинга в своей деятельности. 
Важно осознавать, что на начальной ста-
дии обучения молодого специалиста не-
обходим наставник-методист, который 
обеспечит приобретение профессиональ-
ных знаний и навыков выполнения слу-
жебных обязанностей, адаптацию в кол-
лективе (освоение методик, технологий, 
ведение документации, режим работы, 
распределение рабочего времени, взаимо-
действие с родителями обучающихся, 
подготовка к участию в профессиональ-
ных конкурсах и др.). Наставник-коуч 
продолжает и дополняет работу настав-
ника-методиста по мере овладения моло-
дым специалистом основами профессио-
нальной деятельности. 

По мере профессионального роста 
молодого специалиста уменьшается и сте-
пень контроля, который осуществлял 
наставник-методист. Повышается внут-
ренний контроль, усиливающийся при ра-
боте с коучем. 

Эффективное внедрение коучинга и 
наставничества в образовательных орга-
низациях может принести значительные 
выгоды, как отдельным сотрудникам, так 
и организации в целом. 
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НАУЧНОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО: ОТ ПЕДАГОГА К УЧЕНОМУ  

 
В статье рассмотрены вопросы научного наставничества на примере 

деятельности школы исследовательской культуры (ШИК), организованной 
в  Ленинградском областном институте развития образования. Показаны основные 
подходы к развитию исследовательской культуры педагога в процессе повышения 
квалификации. 

 

Президент России В. В. Путин в Пос-

лании Федеральному собранию Россий-

ской Федерации обратил внимание необ-

ходимость повышения общественной зна-

чимости учительского труда. Нужно сде-

лать так, чтобы родители больше 

говорили своим детям о  благодарности 

учителю, а учителя – об уважении и 

любви к  родителям. Президент напом-

нил, что 2023 год объявлен в России         

Годом педагога и наставника [2]. 

Заметим, что в системе образования 

наставничество не является чем-то но-

вым, но вместе с тем в настоящее время 

эта форма деятельности получила мощ-

ный импульс к  развитию благодаря наци-

ональному проекту «Образование» (2019–

2024 гг.), направленному на решение сле-

дующих основных задач: обеспечение 

глобальной конкурентоспособности рос-

сийского образования и вхождение Рос-

сийской Федерации в число 10 ведущих 

стран мира по качеству общего образова-

ния; воспитание гармонично развитой и 

социально ответственной личности на ос-

нове духовно-нравственных ценностей 

народов Российской Федерации, истори-

ческих и национально-культурных тради-

ций [1]. 

Тема наставничества актуализиро-

вана также и тем, что она является сквоз-

ной для всего национального проекта, по-

тому что технологии, используемые для 

его внедрения, представляют широкие 

возможности для педагогов учебных заве-

дений. Так, в проекте «Учитель буду-

щего» предусмотрено, что к 2024 году не 

менее 70% молодых педагогов в возрасте 

до 35 лет должны быть вовлечены в раз-

личные формы поддержки и сопровожде-

ния на основе внедрения системы настав-

ничества как инструмента успешной 

адаптации молодых педагогов. 

Кроме того, в соответствии с целе-

выми показателями федеральных проек-

тов «Современная школа», «Молодые 

профессионалы» к концу 2024 года не ме-

нее 70% обучающихся организаций, осу-

ществляющих образовательную деятель-

ность по образовательным программам 

среднего профессионального образова-

ния, должны быть вовлечены в различные 

формы наставничества. В связи с этим           

организация наставничества становится 

федеральной стратегической инициати-

вой, реализуемой с целью вовлечения 

обучающихся и педагогов в активную де-

ятельность, для разработки и сопровожде-

ния лидерских проектов, а также разнооб-

разных «социальных лифтов», позволяю-

щих достигать нового уровня про-

фессионального, личностного и социаль-

ного развития субъектов образования [1]. 

В связи с актуализацией вопросов 

наставничества в современных условиях 

нужно отметить огромный вклад 

К. Д. Ушинского в развитие этого направ-
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ления. Выделим поэтому в первую оче-

редь следующие педагогические идеи 

К. Д. Ушинского, активное внедрение ко-

торых способствовало бы разрешению 

многих проблем образования и позволило 

бы значительно повысить возможности 

наставничества: взаимосвязь традиций и 

родного языка; подкрепление теории 

практикой; народность как лучший метод 

воспитания, основанный на уважении ис-

тории и родного языка; воспитание нрав-

ственности и на ее основе развитие дисци-

плинированности, трудолюбия и честно-

сти, скромности и чувства собственного 

достоинства обучающегося; гуманность 

как основа воспитания, в центре которого 

личность с её интеллектуальными, физио-

логическими, психологическими особен-

ностями и возможностями [5]. 

Следует отметить слова А. И. Писку-

нова, исчерпывающе характеризующие 

значение и роль педагогической мысли, 

опыта и наследия К. Д. Ушинского, явля-

ющегося действительно народным педа-

гогом, «точно так же, как Ломоносов – 

наш народный ученый, Суворов – наш 

народный полководец, Пушкин – наш 

народный поэт, Глинка – наш народный 

композитор» [5, с. 502]. 

Идея наставничества является осно-

вополагающей в педагогическом насле-

дии великого педагога, основывается на 

признании творческой силы трудового 

народа, носителем которой считаются пе-

дагоги, учителя, преподаватели. В своих 

трудах К. Д. Ушинский называл их 

наставниками и считал, что ни один 

наставник не должен забывать, что его 

главнейшая обязанность состоит в при-

учении воспитанников к умственному 

труду и что эта обязанность более важна, 

нежели передача самого предмета [5]. 

Многие исследователи и педагоги 
считают, что наставничество является 

универсальной технологией передачи 
опыта и знаний, формой формирования 
компетенций, метакомпетенций и ценно-
стей для бескризисной адаптации моло-
дого педагога на основе взаимообогащаю-
щего общения, основанного на доверии, 
сотрудничестве и партнерстве. Поэтому в 
целях достижения сквозного результата 
федеральных проектов национального 
проекта «Образование» Министерством 
просвещения РФ утверждена методоло-
гия (целевая модель) наставничества обу-
чающихся для организаций, осуществля-
ющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам 
среднего профессионального образова-
ния, в том числе с применением лучших 
практик обмена опытом между обучаю-
щимися [3].  

В модели представлена система кон-
цептуальных взглядов и методов, позво-
ляющая организовать процесс взаимодей-
ствия наставника и наставляемого, 
а  также основные условия, ресурсы 
и  процессы, необходимые для реализа-
ции программ наставничества в учебных 
заведениях разных видов и типов. 

Заметим, что согласно методическим 
рекомендациям, образовательная органи-
зация самостоятельно определяет, какие 
формы наставничества могут реализовы-
ваться. Отмечено, что в учебном заведе-
нии может быть реализована как одна, так 
и несколько форм наставничества. 
В  связи с этим рекомендуется разрабо-
тать положение о программе внедрения 
наставничества для каждой формы либо 
создать общее положение, в котором 
обоснованы все формы, применяемые в 
данном учебном заведении [4]. 

Многие регионы России накопили 
необходимый опыт в деятельности по 
внедрению наставничества. Для совер-
шенствования работы по наставничеству 
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разработаны методические рекомендации 
в г. Москве, Санкт-Петербурге, Вологод-
ской, Курской, Ленинградской, Свердлов-
ской, Тюменской, Челябинской областях, 
в Республике Коми, Краснодарском крае 
и других регионах.  

Для примера отметим деятельность 

региональной инновационной площадки 

(РИП) на базе ГАПОУ ЛО «Борский агро-

промышленный техникум» Ленинград-

ской области в течение 2020–2023 годов 

по теме «Модель корпоративного настав-

ничества как фактор профессионального 

развития педагогических кадров регио-

нальной системы СПО». По результатам 

работы проведены две научно-практиче-

ские конференции, а также выпущены 

сборники статей, поиска, исследований и 

материалов [6]. 

Отметим, что наиболее распростра-

ненными формами наставничества в учеб-

ных заведениях, включающих множе-

ственные вариации в зависимости от 

условий, являются следующие направле-

ния: «ученик – ученик», «учитель – учи-

тель», «студент – ученик», «работодатель 

– ученик», «работодатель – студент». 

Каждая из форм предполагает решение 

определенного круга задач на основе еди-

ной методологии наставничества, ча-

стично видоизмененной с учетом ступени 

обучения, профессиональной деятельно-

сти и ключевых запросов участников. 

Выделим такую значимую форму 

наставничества, как научное наставниче-

ство, применяемое для формирования и 

развития исследовательской компетент-

ности педагога и становления его как уче-

ного. 

Анализ научных трудов по теме 

наставничества дает основание к выводу, 

что данной проблеме посвящено доста-

точно большое количество публикаций, 

но чаще всего в них идет речь о професси-

ональном наставничестве. В то же время 

научное наставничество имеет более ши-

рокое содержание и включает в себя науч-

ное сопровождение наставляемых на про-

тяжении всех уровней образования в их 

научном поиске, реализации научных 

планов, научной карьеры, вплоть до мо-

мента, когда они сами уже могут стать 

научными наставниками. 

Отметим, что научное наставниче-

ство не является совсем новым видовым 

понятием современной системы науки и 

образования. В 2019 году стартовал про-

ект «Научное наставничество», в связи с 

этим Российским фондом фундаменталь-

ных исследований (РФФИ) был объявлен 

конкурс на лучшие проекты фундамен-

тальных научных исследований коллек-

тивами молодых ученых и будущих уче-

ных, студентов, аспирантов под руковод-

ством наставников. 

Всё перечисленное подчеркивает 

особую актуальность такого интегратив-

ного понятия, как исследовательская ком-

петентность, которая, по мнению многих 

ученых, является одним из основных ком-

понентов профессионализма и мастерства 

педагога. Она включает предметный, 

культуротворческий, социальный и миро-

воззренческий аспекты. Кроме того, пред-

ставляет собой основу интегративной сис-

темы педагогической деятельности.  

Во-первых, исследовательская ком-

петентность характеризует особую пози-

цию педагога, в которой оптимальной 

технологией деятельности и взаимодей-

ствия субъектов образовательного про-

цесса является прогнозирование, модели-

рование и проектирование на основе мыс-

ленного проигрывания, анализа и 

оценивания эффективности и результатов 

различных ситуаций, а также вариантов 

работы. В исследовательскую позицию 
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педагог может входить в любом виде пе-

дагогической деятельности: анализе, пла-

нировании, организации, контроле, др. 

Во-вторых, пути образования для 

каждого человека, в том числе педагога, 

разные и индивидуальные. Об этом отме-

чено в ФЗ «Об образовании в РФ» и ука-

зано, что педагогические работники 

имеют различные академические права и 

свободы. Среди них выделим право на 

осуществление научной, научно-техниче-

ской, творческой, исследовательской дея-

тельности, а также право на участие в экс-

периментальной и международной дея-

тельности, в разработках и во внедрении 

инноваций.  

В-третьих, одной из главных функ-

ций деятельности образовательных учре-

ждений всех уровней является создание 

условий, способствующих формирова-

нию и развитию исследовательской ком-

петентности педагога. Так, в Ленинград-

ском областном институте развития обра-

зования на протяжении многих лет 

функционировала школа исследователь-

ской культуры (ШИК) педагога, основной 

задачей которой являлась отработка тех-

нологий формирования и развития иссле-

довательской культуры работников обра-

зования.  

Выделим основные условия, позво-

ляющие около двух десятков лет удовле-

творять запросы педагогов по развитию 

их исследовательской компетентности, а 

также подготовке кадров высшей квали-

фикации (педагогов-исследователей): 

1. Выбор стратегии и тактики фор-

мирования и развития исследовательской 

компетентности осуществляется на прин-

ципах интеграции, концентрации и ис-

пользования необходимых ресурсов, со-

здания оптимального механизма их ис-

пользования через организацию научного 

наставничества. 

2. Функционирование школы иссле-

довательской культуры основано на опти-

мизации образовательного процесса в ходе 

повышения квалификации педагогов.  

3. Условием эффективной деятель-

ности ШИК является содержательная со-

ставляющая. В выборе содержания обуче-

ния применяется блочно-модульный под-

ход.  

Учебно-тематический план организа-

ции образовательного процесса в школе 

исследовательской культуры рассчитан 

по объему на разные сроки, в зависимости 

от подготовленности и запросов слушате-

лей группы (от 72 до 288 часов), и состоит 

из логически взаимосвязанных модулей: 

«психологические аспекты исследова-

тельской компетентности», «методы и 

формы научно-исследовательской дея-

тельности», «требования к организации 

диссертационного исследования», «под-

готовка текста научного исследования», 

«использование ИКТ в научном поиске», 

«стажировка», «итоговая аттестация», 

«защита проектных заданий» и др.  

Деятельность ШИК была направлена 

на то, чтобы слушатели по окончании вы-

полнили своё индивидуальное задание 

(проект, программу обучения, статьи, 

УПД, диссертационное исследование, ав-

тореферат и др.). За годы проведения дан-

ного проекта в  ЛОИРО состоялось 16 вы-

пусков, 356 педагогических работников 

повысили квалификацию и получили ста-

тус педагога-исследователя, 35 слушате-

лей защитили диссертационные исследо-

вания, стали кандидатами и докторами пе-

дагогических наук. 

Кроме теоретических занятий, регу-

лярно проводились семинары, деловые 

игры по отработке навыков организации 

поиска, проектной деятельности исследо-

вания, обоснования и использования кате-

гориального аппарата для формирования 
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исследовательской компетентности. Обу-

чение заканчивалось проведением еже-

годной итоговой научно-практической 

конференцией на тему «Педагогический 

поиск: исследовательские проекты в обра-

зовании», выпуском сборника материа-

лов, статей слушателей школы. 

Отметим отдельные, наиболее акту-

альные темы диссертационных исследо-

ваний. И. В. Васютенкова защитила дис-

сертацию по вопросам развития поли-

культурной компетентности учителя в 

условиях последипломного педагогиче-

ского образования. Проблемы адаптации 

педагогов в ходе образовательной дея-

тельности исследованы Г. М. Голубенко. 

Формирование ИКТ-компетентности ра-

ботников образования на основе распре-

деленной модели повышения квалифика-

ции – тема диссертационного исследова-

ния М. А. Горюновой. Значение социа-

льно-профессиональных проектов в  про-

фессиональном образовании исследовала 

Е. С. Вшивкова. Диссертационное иссле-

дование Т.В. Закутней посвящено пробле-

мам формирования социокультурной 

компетентности будущих педагогов в от-

крытой образовательной среде. Задачи по-

вышения эффективности проектного 

управления дошкольным образовательным 

учреждением исследованы и успешно           

защищены В. И. Ребровой. Вопросы обра-

зовательной коммуникации старшекласс-

ников средствами метафорического про-

ектирования – тема исследования 

С. Ю. Карпук. Диссертационное исследо-

вание Т. Н. Балобановой посвящено во-

просам формирования гражданской пози-

ции учащихся в социокультурной среде 

школы. Л. В. Резинкиной защищена док-

торская диссертация. 
Руководили диссертационными иссле-

дованиями слушателей опытные настав-

ники – доктора педагогических наук, про-
фессора А. Е. Марон, В. П. Топоровский, 
В. П. Панасюк, Л. Ю. Монахова, О. В. Ко-
вальчук, а проектные работы слушателей 
в ходе курсов курировали бывшие                 
выпускники ШИК – кандидаты педагоги-
ческих наук, доценты Т. Н. Балобанова, 
О. Ф. Пахомова, М. А. Горюнова, 
И. В. Васютенкова, Л. В. Резинкина, 
С. Ю. Карпук и др. 

Основным отличием организации 
школы исследовательской культуры от 
традиционных форм повышения квали-
фикации педагогических работников яв-
ляется ее метапредметный характер. 
В  ШИК обучались педагогические работ-
ники учреждений образования Ленин-
градской области, объединенные интере-
сами и мотивами, связанными с  реше-
нием задач по развитию исследо-
вательской, технологической и аналити-
ческой компетентности. 

Таким образом, школа исследова-
тельской культуры, являясь специфиче-
ским ресурсным центром, представляет 
модель научно-образовательного объеди-
нения на основе концентрации кадровых, 
информационных, технологических, науч-
ных, содержательных и организационных 
ресурсов. Она является инновационной 
формой связи науки и практики для под-
готовки педагогов-исследователей, для 
формирования исследовательской компе-
тентности на основе научного наставни-
чества. 

Рассматривая перспективы развития 
школы исследовательской культуры, вы-
делим, что одним из путей дальнейшего 
совершенствования её деятельности явля-
ется расширение форм и видов работы для 
создания центра исследовательской куль-
туры педагогов (ЦИКП) на основе идеи о 
том, что творческую личность обучающе-
гося способен формировать творческий 
педагог – исследователь.  
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Е. О. Плешков  

 
РОЛЬ И ПОЗИЦИЯ НАСТАВНИКА В ЭКСПЕРТНОМ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ СООБЩЕСТВЕ 

 
Наставники играют важную роль в экспертном образовательном сообществе, 

обеспечивая поддержку и руководство участникам, разделяющим общие 
образовательные цели. В данной статье проводится исследование роли наставника 
и  его позиции в экспертном образовательном сообществе. Рассмотрены ключевые 
аспекты, связанные с определением и качествами наставника, а также их влиянием 
на  участников сообщества.  

 
Современное образование – это про-

сто передача знаний, оно ставит перед со-
бой задачу развития навыков, повышения 
критического мышления и подготовки 
студентов к  сложным вызовам современ-
ного мира. В этом контексте экспертные 
образовательные сообщества стали все 

более популярными и эффективными 
формами обучения. 

Экспертные образовательные сооб-
щества представляют собой группы лю-
дей, объединенных общими образова-
тельными интересами и целями. Они мо-
гут быть организованы в рамках учебных 

https://rg.ru/2023/02/21/poslanie-prezidenta-federalnomu-sobraniiu-onlajn.html
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заведений, профессиональных сообществ 
или онлайн-платформ. Члены таких сооб-
ществ обладают определенным уровнем 
экспертизы и обмениваются знаниями, 
опытом и идеями с целью взаимного обу-
чения и развития. 

Наставники играют ключевую роль в 

обеспечении поддержки, руководства и 

наставничества для участников сообще-

ства, которые разделяют общие образова-

тельные цели.  

Исследование роли и позиции 

наставника в экспертном образователь-

ном сообществе имеет значимость для 

практического образования и развития 

студентов и участников сообщества. По-

нимание роли наставника и его влияния 

позволит оптимизировать процесс обуче-

ния, повысить мотивацию и академиче-

ский прогресс участников, а также будет 

способствовать их личностному и про-

фессиональному развитию. 

Однако, перед тем как перейти к рас-

смотрению роли и позиции наставника, 

необходимо уточнить понятие «настав-

ник» в контексте экспертного образова-

тельного сообщества. В таком сообществе 

наставник — это человек, который обла-

дает высоким уровнем экспертизы и опы-

том в определенной области знаний. Он 

обладает глубокими знаниями и навы-

ками, которые он готов передать и поде-

литься с другими участниками сообще-

ства. 

Роль наставника в экспертном обра-

зовательном сообществе заключается в 

предоставлении поддержки, руководства 

и наставничества участника, которые 

стремятся развивать свои знания и 

навыки. Он помогает им становиться бо-

лее компетентными и уверенными в своих 

способностях. Наставники могут выпол-

нять ряд функций, включая: 

 предоставление информации и ре-

сурсов: делятся своими знаниями, опытом 

и ресурсами с участниками сообщества; 

могут предоставить рекомендации, мате-

риалы для изучения и доступ к професси-

ональным возможностям; 

 оказание поддержки и менторства: 

обеспечивают участников сообщества 

эмоциональной и психологической под-

держкой; могут слушать, советовать, 

направлять и помогать участникам пре-

одолевать трудности и препятствия на 

пути к достижению образовательных це-

лей; 

 содействие развитию навыков: по-

могают участникам развивать конкретные 

навыки и умения в своей области экспер-

тизы; могут предлагать инструкции, прак-

тические задания и обратную связь для 

помощи в развитии навыков; 

 стимулирование рефлексии и кри-

тического мышления: способствуют раз-

витию у участников критического мыш-

ления, аналитических и оценочных навы-

ков; могут побуждать участников рас-

сматривать свои убеждения, идеи и ре-

зультаты работы с критической перспек-

тивой, а также задавать вопросы и искать 

альтернативные решения; 

 обеспечение мотивации и вдохно-

вения: выступают источником мотивации 

и вдохновения для участников; могут де-

литься своими историями успеха, побуж-

дать участников преодолевать трудности 

и стремиться к высоким результатам. 

Наставник в экспертном образова-

тельном сообществе должен обладать вы-

соким уровнем экспертизы в своей обла-

сти знания. Он должен быть хорошо осве-

домлен о последних тенденциях, разра-

ботках и исследованиях в своей области. 

Экспертная компетенция наставника поз-

воляет ему предоставлять актуальную и 

достоверную информацию участникам и 

помогать им развивать свои профессио-

нальные навыки. 
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Наставник должен обладать комму-

никативными навыками, чтобы эффек-

тивно взаимодействовать с участниками. 

Он должен быть способен ясно и дос-

тупно объяснять сложные концепции и 

идеи, выслушивать и понимать потребно-

сти и вопросы участников, а также под-

держивать конструктивный диалог и об-

ратную связь. Коммуникативные навыки 

наставника помогают создать доверитель-

ные отношения и эффективное обучаю-

щее взаимодействие. 

Менторские навыки играют важную 

роль в роли наставника. Наставник дол-

жен быть способен создать поддерживаю-

щую и вдохновляющую обучающую 

среду, где участники чувствуют себя уве-

ренно и могут развиваться. Он должен 

быть хорошим слушателем, наставником 

и советчиком, готовым поделиться опы-

том и помочь участникам преодолеть 

трудности. Менторские навыки настав-

ника помогают участникам раскрыть свой 

потенциал и достичь личностного и про-

фессионального роста. 

Каждый участник в экспертном обра-

зовательном сообществе имеет уникаль-

ные потребности и цели. Наставник дол-

жен быть способен адаптировать свои 

подходы и методы обучения под индиви-

дуальные потребности каждого участ-

ника. Он должен уметь распознавать раз-

личные стили обучения, мотивационные 

факторы и предпочтения участников, 

чтобы обеспечивать наиболее эффектив-

ное обучение и поддержку. Адаптация к 

индивидуальным потребностям помогает 

участникам достичь оптимальных резуль-

татов и улучшить свои навыки и знания. 

Наставник должен обладать способ-

ностью вдохновлять и мотивировать 

участников, быть энергичным, страстным 

и положительно настроенным, чтобы пе-

редать свой энтузиазм и стимулировать 

участников к активному обучению и раз-

витию. Наставник может использовать 

различные методы и стратегии, такие как 

установка целей, поощрение и признание 

достижений, чтобы поддерживать высо-

кий уровень мотивации участников. 

Образовательная среда и потребно-

сти участников могут изменяться со вре-

менем. Наставник должен быть гибким и 

адаптивным, чтобы реагировать на изме-

нения и эффективно адаптировать свои 

методы и стратегии обучения. Он должен 

быть открытым к новым идеям и готовым 

пробовать различные подходы, чтобы со-

ответствовать потребностям и ожиданиям 

участников. 

Наставник в экспертном образова-

тельном сообществе должен постоянно 

развивать свои профессиональные на-

выки и компетенции, следить за послед-

ними тенденциями и исследованиями 

в  своей области, участвовать в професси-

ональных развивающих и сетевых меро-

приятиях. Развитие профессиональных 

навыков помогает наставнику оставаться 

актуальным и эффективным в своей роли 

и обеспечивает участникам качественное 

обучение. 

В целом наставник в экспертном об-

разовательном сообществе должен обла-

дать экспертизой в своей области, отлич-

ными коммуникативными и менторскими 

навыками, уметь адаптироваться к инди-

видуальным потребностям участников, 

вдохновлять и мотивировать, и быть гиб-

ким в своих подходах. Развитие профес-

сиональных навыков также является важ-

ным аспектом работы наставника в экс-

пертном образовательном сообществе. 

Наставник должен быть способен на 
саморефлексию и принимать обратную 
связь. Он должен регулярно анализиро-
вать свою работу, искать способы улуч-
шения и развития своих навыков. Кроме 
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того, наставник должен быть открыт к об-
ратной связи от участников и готов ак-
тивно слушать и учитывать их мнения, 
чтобы адаптировать свою работу и обес-
печить более качественную поддержку и 
руководство. 

Наставник должен проявлять толе-
рантность и уважение к различным мне-
ниям, культурам и опыту участников. 
В  экспертном образовательном сообще-
стве могут быть представлены люди с раз-
ными фонами и уровнями знаний. Настав-
ник должен быть открытым к этому раз-
нообразию и создавать включающую и 
дружественную обучающую среду для 
всех участников.  

Наставник должен обладать эмоцио-
нальной интеллектуальностью, то есть 
способностью распознавать, понимать и 
управлять своими эмоциями и эмоциями 
участников. Это позволяет наставнику 
эффективно устанавливать эмоциональ-
ную связь с участниками, создавать эмо-
ционально безопасное пространство 
и  поддерживать положительную атмос-
феру в образовательной среде. 

Наставник должен иметь творческое 
мышление, быть открытым к новым 
идеям, методам и подходам в обучении и 
развитии участников. Использование но-
вых технологий, инструментов и педаго-
гических подходов помогает наставнику 
обогатить образовательный процесс и 
сделать его более привлекательным и эф-
фективным для участников. 

Комбинация этих ключевых качеств 
и навыков делает наставника в эксперт-
ном образовательном сообществе успеш-
ным и востребованным. 

Одной из ключевых ролей настав-
ника в экспертном образовательном сооб-
ществе является организация обучения 
и  активное руководство участниками. 
Наставник помогает участникам опреде-
лить цели и планы обучения, выбирает 

подходящие материалы и ресурсы, 
а  также разрабатывает и проводит обуча-
ющие мероприятия. Он активно направ-
ляет участников, предоставляет необхо-
димые инструкции и поддержку в про-
цессе обучения. 

Наставник играет важную роль в под-

держке и менторстве участников. Он 

предоставляет эмоциональную под-

держку, помогает участникам преодоле-

вать трудности и развивать стратегии са-

морегуляции. Наставник также выпол-

няет функцию ментора, предоставляя 

участникам ценные советы, основанные 

на своем опыте и знаниях. Он помогает 

участникам развивать профессиональные 

навыки, преодолевать препятствия и дос-

тигать своих целей. 

Наставник играет важную роль 

в  предоставлении обратной связи участ-

никам. Он анализирует и оценивает ра-

боты и достижения участников, выявляет 

их сильные стороны и области для улуч-

шения. Наставник предоставляет кон-

структивную обратную связь, помогает 

участникам осознать свои ошибки и ро-

стовые возможности, а также предлагает 

практические рекомендации и стратегии. 

Одной из основных ролей наставника 
является передача знаний и опыта участ-
никам. Наставник использует свою экс-
пертизу и профессиональный опыт, чтобы 
предоставить участникам актуальную 
и  ценную информацию. Он помогает 
участникам освоить основные концепции 
и навыки в своей области, делится своими 
лучшими практиками и стратегиями, 
а  также предоставляет рекомендации по 
применению полученных знаний в реаль-
ной жизни и профессиональной практике. 

Наставник способствует развитию у 
участников навыков саморазвития и само-
организации, помогает им ставить цели, 
планировать свои образовательные пути и 
управлять своим временем и ресурсами. 
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Поддерживает участников в процессе са-
мооценки и самоконтроля, помогая им 
осознавать свой прогресс и определять 
области для дальнейшего роста. 

Наставник стимулирует социальное 
взаимодействие и сетевое общение среди 
участников экспертного образователь-
ного сообщества. Он создает возможно-
сти для обмена опытом, совместной ра-
боты и обсуждения идей; побуждает 
участников активно участвовать в образо-
вательном процессе, а также внедрять 
свои знания и опыт в коллективные про-
екты и задачи. 

Наставник стимулирует участников к 
развитию критического и творческого 
мышления, побуждает их задавать во-
просы, анализировать информацию, вы-
сказывать свои собственные идеи и ре-
шать проблемы самостоятельно. Создает 
условия для развития творческих навыков 
и воображения, помогая участникам ис-
кать новые подходы и решения. 

Наставник помогает участникам раз-
вивать профессиональные связи и поддер-
живать контакты в своей области. Он 
предоставляет рекомендации, советы и 
ресурсы для карьерного роста участни-
ков; может также помогать участникам 
находить возможности для профессио-
нального развития, такие как стажировки, 
практики или конференции, и поддержи-
вать их в процессе построения успешной 
профессиональной карьеры. 

Роль наставника является неотъемле-
мой частью успешного образовательного 
процесса в экспертном образовательном 
сообществе. Сочетание этих разносторон-
них функций и навыков наставника со-
здает благоприятную обучающую среду, 
в которой участники могут достичь своих 
целей, развить свои навыки и знания, а 
также найти поддержку и вдохновение 
для своего профессионального роста и 
развития. 

Наставники в экспертном образова-
тельном сообществе сталкиваются с быст-
рым развитием и изменениями в своей  
области. Новые технологии, методы и 
практики постоянно появляются, требуя 
от наставников обновления своих знаний 
и навыков. Они должны быть готовы к по-
стоянному обучению и самообновлению, 
чтобы оставаться востребованными и эф-
фективными в своей роли. 

С увеличением разнообразия участ-
ников в экспертном образовательном со-
обществе наставники сталкиваются 
с  необходимостью индивидуализации 
обучения и учета различных потребно-
стей и стилей обучения. Каждый участник 
может иметь уникальные цели, интересы 
и предпочтения. Наставники должны раз-
рабатывать гибкие и персонализирован-
ные подходы, адаптировать свои методы 
обучения и обеспечивать индивидуаль-
ную поддержку для каждого участника. 

В экспертном образовательном сооб-
ществе часто встречаются участники из 
разных социальных и культурных контек-
стов. Наставники должны быть чувстви-
тельными к этому разнообразию и уметь 
создавать инклюзивную и уважительную 
обучающую среду. Они должны учиты-
вать культурные различия, языковые осо-
бенности и уровень подготовки участни-
ков, чтобы обеспечить равные возможно-
сти для всех и поддержать их успешное 
обучение. 

Современные технологии играют все 
более важную роль в экспертном образо-
вательном сообществе. Наставники 
должны развивать свои цифровые навыки 
и уметь эффективно использовать различ-
ные онлайн-инструменты и платформы 
для обучения и коммуникации с участни-
ками. Они должны быть готовы адаптиро-
ваться к новым технологиям и использо-
вать их в образовательных целях. 

В экспертном образовательном сооб-
ществе акцент смещается с пассивного 



30________________________________________________ ОБРАЗОВАНИЕ: РЕСУРСЫ РАЗВИТИЯ 

 
 

получения знаний на активное участие и 
самоорганизацию со стороны участников. 
Наставники должны поддерживать и сти-
мулировать самоорганизацию и само-
управление участников, помогая им раз-
вивать навыки самоуправления, саморе-
гуляции и самооценки; должны поощрять 
их инициативу, самостоятельность и кре-
ативность, чтобы участники могли макси-
мально реализовать свой потенциал. 

Наставники в экспертном образова-
тельном сообществе должны разрабаты-
вать и применять эффективные методы 
оценки обучения и достижений участни-
ков. Это может включать формальные 
и  неформальные методы оценки, такие 
как проверка работ, тестирование, прак-
тические задания, рефлексия и обратная 
связь. Наставники должны быть в состоя-
нии объективно оценить уровень знаний и 
навыков участников, а также предложить 
рекомендации для дальнейшего развития. 

Роль наставника в экспертном об-        
разовательном сообществе требует посто-
янного профессионального развития. 
Наставники должны следить за послед-
ними тенденциями и исследованиями в 
своей области, участвовать в профессио-
нальных сетях и сообществах, посещать 
конференции и семинары. Они должны 
стремиться к самосовершенствованию, 
расширению своей экспертизы и разви-
тию новых навыков, чтобы быть в курсе 
последних требований и лучших практик 
в экспертном образовании. 

В экспертном образовательном сооб-
ществе наставники имеют возможность 
сотрудничать и обмениваться опытом с 
другими коллегами-наставниками. Это 
способствует обогащению знаний, об-
мену лучшими практиками и взаимной 
поддержке. Наставники могут участво-
вать в профессиональных сетях и сообще-
ствах, проводить совместные тренинги и 
семинары, обмениваться материалами и 
ресурсами. Этот коллективный подход 

позволяет наставникам взаимно учиться и 
развиваться, а также повышает общую 
квалификацию в области экспертного об-
разования. 

Наставники в экспертном образова-
тельном сообществе должны соблюдать 
этические принципы и профессиональные 
стандарты, обеспечивать конфиденциаль-
ность и безопасность участников, уважать 
их права и соблюдать принципы равен-
ства и инклюзии. Наставники должны 
также проявлять профессиональную от-
ветственность и целостность, быть чест-
ными и объективными в своих оценках и 
рекомендациях. 

Роль наставника в экспертном обра-
зовательном сообществе требует готовно-
сти к постоянной адаптации и гибкости. 
Участники и требования обучения могут 
меняться, поэтому наставники должны 
быть готовы к новым вызовам и быстро 
реагировать на изменения. Они должны 
гибко адаптироваться к различным ситуа-
циям, учесть потребности и особенности 
каждого участника, а также применять 
разнообразные методы и подходы в своей 
работе. 

Таким образом, наставники играют 
важную роль в экспертном образователь-
ном сообществе, создавая благоприятную 
обучающую среду, обеспечивая под-
держку и менторство, развивая професси-
ональные навыки и способствуя карьер-
ному росту участников. Они должны быть 
готовы к постоянному обновлению своих 
знаний и навыков, адаптироваться к 
быстро меняющимся требованиям и ис-
пользовать современные технологии. 
Профессионализм, этичность, гибкость и 
адаптивность являются ключевыми каче-
ствами, которыми должен обладать 
наставник в экспертном образовательном 
сообществе, чтобы успешно выполнять 
свою роль и достигать положительных ре-
зультатов в  обучении участников. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ НАСТАВНИЧЕСТВА В РАЗВИТИИ  

СОЦИАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ ОБУЧАЕМЫХ 

 
В статье рассматриваются роль и модели наставничества в развитии социально-

образовательной активности обучаемых в образовательном центре «Зеркальный».    
 

Ведущая роль в Национальном про-

екте «Образование» 2019–2024 гг. отве-

дена внедрению системы наставничества, 

поскольку благодаря ее реализации в 

учебных заведениях происходят измене-

ния в сторону обновленной модели, цен-

тральным элементом которой становятся 

экзистенциальные, гибкие навыки. Среди 

задач национального проекта особо отме-

тим задачу вовлечения в различные 

формы наставничества к 2024 году не ме-

нее 70% обучающихся и педагогических 

работников общеобразовательных орга-

низаций. 

Мировая практика наставничества 

подтверждает его колоссальную роль как 

в масштабе организации, так и для инди-

вида. Русские учёные и педагоги-прак-

тики рассматривали профессиональную 

готовность индивида к самостоятельной 

жизни в обществе как основной критерий 

успешности применения наставничества.  

Государство, активно предъявляю-

щее социальный запрос, требует от обра-

зовательных учреждений путем реализа-

ции ФГОС научить учащихся посред-

ством урочной и внеурочной деяте-

льности строить собственную траекторию 

образования, оценивать свои поступки с 

морально-этической точки зрения, эффек-

тивно взаимодействовать с разновозраст-

ными собеседниками. 

Человек нового времени должен быть 

не только ответственным специалистом, 
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выполняющим должностные обязанно-

сти, но и эффективным коммуникатором, 

органично встраивающимся в коллектив 

и демонстрирующим социальную компе-

тентность, что существенно повышает 

роль предметов гуманитарного цикла в 

образовательном процессе. И. А. Зимняя 

констатирует, что «все компетентности 

социальны в широком смысле этого 

слова, ибо они вырабатываются, форми-

руются в социуме» [3, с. 26]. 

Актуализированные условия комму-

никации в цифровом формате наклады-

вают свой отпечаток на общение в режиме 

реального времени. Доступность инфор-

мации экспертного характера в любой 

сфере жизни создает, с одной стороны, 

иллюзию владения информацией, с дру-

гой стороны, широта информационного 

поля дает ощущение неуверенности в ка-

честве получаемой информации. В таких 

условиях роль педагога-навставника ста-

новится решающей в формировании об-

раза и мотивации к изучению целых обла-

стей знаний.  

В практике наставничества сложи-

лись несколько наиболее эффективных, 

прошедших проверку практикой моделей: 

Традиционная модель наставниче-

ства (или наставничество «один на 
один»): осуществляется взаимодействие 
между опытным и начинающим сотруд-
ником или педагогом и учащимся в тече-
ние заранее оговоренного периода вре-
мени. При отборе наставника и его под-
опечного принимаются во внимание 
опыт, навыки, личностные характери-
стики и др. Наставник, как более опытный 
специалист, может оперативно реагиро-
вать на изменения в процессе подготовки, 
а подобная модель позволяет наиболее 
полно раскрыть способности, а также 
удержать внимание к обучению у уча-
щихся. 

Модель партнерского наставниче-
ства (Peer Mentoring) можно реализовать 
в двух формах. Первая: пары молодых со-
трудников или учащихся, где имеющий 
небольшой опыт работы становится 
наставником. Такой вариант наставниче-
ства необходимо дополнять другими его 
формами из-за недостаточной компетент-
ности наставника. Второй вариант бази-
руется на взаимодействии сотрудников, 
имеющих одинаковые позиции, а настав-
ником становится тот, кто имеет больший 
опыт или знания в предметной области, 
требующиеся другому сотруднику. 

Модель группового наставниче-
ства (Group Mentoring), в которой один 
наставник работает с группой, может 
быть актуальна на уроках гуманитарного 
цикла в школе. В таких условиях непо-
средственное общение может быть хоть и 
регулярным, но все же недостаточным, 
что может неблагоприятно сказаться на 
мотивации к обучению. Также для успеш-
ной реализации данной модели требуется 
ее сочетание с другими формами настав-
ничества.  

Скоростное наставничество (Speed 
Mentoring) представляет собой однократ-
ные встречи с наставником более высо-
кого уровня с целью объединения и вы-
страивания взаимоотношений. Такие 
встречи несут максимальную пользу в ра-
боте со старшеклассниками для формули-
ровки цели индивидуального развития, 
поскольку информация, полученная из ав-
торитетных источников и в результате об-
мена мнениями и личного опыта, в конеч-
ном итоге ведёт к выстраиванию отноше-
ний в формате: наставник – подопечный 
(«равный – равному»). 

Реверсивное наставничество 
(Reverse Mentoring) можно использовать 
в ситуациях, когда педагоги испытывают 
трудности в освоении новых технологий 
и  приемов. В роли наставников высту-
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пают представители более юного поколе-
ния, оказывающие поддержку, обучаю-
щие особенностям использования техни-
ческих средств в процессе выполнения 
должностных обязанностей. Такая модель 
способствует нейтрализации опасений у 
представителей старших поколений и по-
могает повысить мотивацию и компетент-
ность в области информационных техно-
логий, наладить дружеские отношения и 
общение в коллективе. 

Система образования представляет 

собой основной институт социализации 

человека, способствуя формированию со-

циально активной, творческой, гармо-

нично развитой личности, осуществляя, 

таким образом, задачи социально-эконо-

мического и культурного развития обще-

ства.  

В современной образовательной си-

стеме России нет специальных центров 

наставничества с отдельным штатом пре-

подавателей и психологов. Но педагоги 

любого уровня образования имеют воз-

можность внедрять различные модели 

наставничества для обучающихся в рам-

ках проектной деятельности на уроках. 

Совместно работая, обучаемые самостоя-

тельно распределяют роли, опираясь на 

опыт наставника, успешно решают соци-

ально-образовательные задачи. Эти осо-

бенности являются преимуществом при-

менения наставничества в образователь-

ном процессе перед традиционными 

формами обучения и групповыми фор-

мами образовательной деятельности.  

В качестве примера отметим деятель-

ность инициативной группы педагогов 

СОШ № 660 пос. Зеркальный Выборг-

ского района, находящейся на территории 

загородного центра детско-юношеского 

творчества «Зеркальный», организовав-

шей исследования по развитию соци-

ально-образовательной активности обу-

чающихся на основе интеграционной 

практики, позволяющей добиться серьез-

ных результатов по обучению в простран-

стве «школа – загородный центр дополни-

тельного образования».  

Применение комбинаций описанных 

выше моделей наставничества в ходе про-

ектной деятельности на уроках, на основе 

технологий внедрения социальных прак-

тик, позволило получить существенные 

положительные изменения в уровне раз-

вития эмоционально-коммуникативных 

навыков обучающихся, также улучши-

лись мотивационные установки к учебе 

по сравнению с начальной диагностикой, 

наметилась положительная динамика эм-

патии у обучающихся. 

Диагностика когнитивного компо-

нента развития социально-образователь-

ной активности школьников осуществля-

лась посредством методики В. В. Бойко 

(оценка умений сопереживать и понимать 

мысли и чувства другого). В ходе иссле-

дования мы определили уровни сформи-

рованности эмпатических способностей: 

у большинства обучающихся наблюда-

ется слабо выраженная эмпатия; низкий 

уровень рациональной составляющей эм-

патии выражен у 40% испытуемых кон-

трольной группы (n=45) и у 36% испыту-

емых экспериментальной группы (n=45). 

На данный момент в ходе наблюдения мы 

можем отметить позитивные изменения у 

отдельных участников эксперимента и 

стабильный рост эмпатии в эксперимен-

тальной группе в целом. 

Кроме того, проведённые опросы по-

казали, что у обучающихся формируется 

стремление как можно интереснее пред-

ставить результаты работы над проектом, 

они отмечают как яркие моменты реали-

зуемого проекта, так и трудные стороны 

проектной деятельности, создается высо-

кий уровень эмоционально-коммуника-

тивного фона, появляется мотивация на 
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практическую реализацию, также удается 

контролировать эмоции в случае несогла-

сия с идеями проекта.  

Исследование затрагивает не только 

урочную, но и внеурочную деятельность с 

применением как традиционных проект-

ных технологий (вербальных, практиче-

ских методов наблюдения и самостоя-

тельной работы учащихся с литературой), 

так и инновационных (метод творческих 

проектов, морфологического анализа, 

мозгового штурма, фокальных объектов, 

алгоритмического метода), методов груп-

пового решения творческих задач (метод 

Дельфи, метод «черного ящика», АРИЗ-

ТРИЗ Альтшуллера).  

Данные технологии позволяют реа-

лизовать на уроках различные модели 

наставничества, особенно эффективными 

и доступными показали себя партнер-

ская (в закрепленных на определенное 

время парах, где более компетентный 

наставник и менее опытный подопечный), 

групповая (при разделении класса на 

группы с назначением наставника-ли-

дера) и скоростная (в ходе тестирования 

выделяется наиболее компетентный обу-

чающийся  и выполняет роль наставника 

в данном виде деятельности или опреде-

ленном лексико-грамматическом матери-

але). 

Успешность применяемых техноло-

гий и практик зависит от компетентности 

и подготовленности педагога-наставника 

в условиях реализации интеграционного 

подхода и применения проектных техно-

логий в образовательном процессе. По-

этому развитие социально-образователь-

ной активности становится общей целью 

всего педагогического коллектива, всего 

образовательного пространства на основе 

развития партнерских отношений и при-

менения разнообразных моделей настав-

ничества.  
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МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ПО ВНЕДРЕНИЮ НАСТАВНИЧЕСТВА 

ВО ВСЕВОЛОЖСКОМ РАЙОНЕ: ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 
 
В статье рассматривается опыт по внедрению наставничества во Всеволожском 

районе. Эта тема приобрела особую актуальность в 2023 году, объявленном Годом 
педагога и наставника.  

 

В 2021 году муниципальное бюджет-

ное образовательное учреждение допол-

нительного образования «Дворец дет-

ского (юношеского) творчества Всево-

ложского района» (далее – ДДЮТ) стало 

муниципальным центром по внедрению 

наставничества во Всеволожском районе 

(далее – муниципальный центр наставни-

чества, МЦН). 

В проекте «К вершинам педагогиче-

ского мастерства» ДДЮТ на 2021–2025 

годы в  качестве приоритетного направле-

ния развития обозначено наставничество. 

В настоящее время наставничество 

в  освоении обучающимися дополнитель-

ных общеобразовательных программ, 

а  также содержание и технологический 

инструментарий сопровождения данного 

вида деятельности становятся трендом. 

В  национальном проекте «Образование», 

определяющем основные стратегии мо-

дернизации российского образования на 

период до 2024 года, наставничество рас-

сматривается как эффективный механизм 

повышения качества образовательной         

деятельности. 

Наставничество помогает создать 

условия для формирования активной 

гражданской позиции у каждого обучаю-

щегося и способствует воспитанию гар-

монично развитой и социально ответ-

ственной личности на основе духовно-

нравственных ценностей народов Россий-

ской Федерации, исторических и нацио-

нально-культурных традиций. Во многом 

наставничество определяет профессио-

нальное и творческое становление детей 

и  молодежи, что позволяет повысить          

эффективность любой сферы деятельно-

сти через максимальное использование 

потенциала и возможностей человека 

в  условиях вызовов инновационного раз-

вития России. 

Наставничество как метод передачи 

опыта в нашей стране начиная с 30-х го-

дов XX века было направлено на воспита-

ние молодой смены и доверялось людям 

с  высокой профессиональной подготов-

кой и богатым жизненным опытом. Сего-

дня наставничество выходит на новый 

уровень, и к классическому типу «лучшие 

ученики помогают отстающим» добавля-

ются перспективные направления: разви-

тие талантов, профориентация, професси-

ональная подготовка, учебная мотивация, 

поддержка в инклюзивном образовании, 

реализация индивидуальных образова-

тельных маршрутов. 

Наставничество предполагает такую 

систему обучения, при которой передача 

знаний происходит непосредственно на 

рабочем месте, когда более опытный           

педагог передает свои навыки новичку. 

Но в системе образования можно гово-

рить о наставничестве не только между 

педагогами, но и между обучающимися 

и  родителями. 

Дополнительное образование стано-

вится конструктивной образовательной 
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средой для внедрения системы наставни-

чества, так как оно опирается преимуще-

ственно на социальный заказ детей, их ро-

дителей, других социальных институтов, 

ориентируется на создание мотивирую-

щего пространства для персонального 

жизнетворчества ребенка. 

В течение 2021–2023 годов в образо-

вательных организациях Всеволожского 

района реализовывались различные про-

граммы наставничества, которые отра-

жали комплекс мероприятий и формиру-

ющих их действий, направленных на ор-

ганизацию взаимоотношений наставника 

и наставляемого в конкретных формах 

для получения ожидаемых результатов. 

Вся деятельность по реализации це-

левой модели наставничества отражается 

в автоматизированной информационной 

системе «Навигатор дополнительного         

образования детей Ленинградской обла-

сти» (далее – Навигатор ДОД ЛО). 

В числе самых распространенных 

форм наставничества, включающих мно-

жественные вариации в зависимости от 

условий реализации программы настав-

ничества, в образовательных учрежде-

ниях Всеволожского района использу-

ются четыре основные формы: «ученик – 

ученик», «работодатель – ученик», «сту-

дент – ученик», «педагог – педагог». 

Наиболее популярные виды наставниче-

ства: флеш-наставничество, наставниче-

ство в онлайн-формате, проектная дея-

тельность, традиционная модель настав-

ничества «один на один», групповое 

наставничество. 

Одним из путей развития наставниче-

ской деятельности в системе образования 

является модель сетевого взаимодействия 

между организациями, которая призвана 

значительно увеличить число наставни-

ков в образовательных организациях, 

привлечь к наставнической деятельности 

лучших представителей различных сфер 

деятельностей. В роли наставников могут 

выступать как сотрудники самих учре-

ждений, так и представители сторонних 

организаций. В каждом образовательном 

учреждении Всеволожского района сфор-

мирована база партнерских организаций, 

которая постоянно пополняется. 

Необходимо отметить, что по итогам 

реализации Целевой модели наставниче-

ства во Всеволожском районе ДДЮТ 

были изданы сборники лучших наставни-

ческих практик Всеволожского района. 

Представленный в сборниках опыт 

может способствовать решению следую-

щих задач: 

– улучшение показателей организа-

ций, осуществляющих деятельность по 

общеобразовательным и дополнительным 

общеразвивающим программам; 

– помощь в подготовке обучаю-

щихся к самостоятельной, осознанной и 

социально продуктивной деятельности в 

современном мире, отличительными осо-

бенностями которого являются неста-

бильность, неопределенность, изменчи-

вость, сложность, информационная насы-

щенность; 

– помощь в раскрытии личностного, 

творческого, профессионального потен-

циала каждого обучающегося; 

– демонстрация возможностей для 

создания психологически комфортной 

среды для развития и повышения квали-

фикации педагогов, что, в свою очередь, 

приведет к увеличению числа закрепив-

шихся в профессии педагогических кад-

ров; 

– помощь в создании канала эффек-

тивного обмена личностным, жизненным 

и профессиональным опытом для каждого 

субъекта образовательной и профессио-

нальной деятельности; 
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– формирование открытого и эффек-

тивного сообщества вокруг образователь-

ной организации, способного на ком-

плексную поддержку ее деятельности. 

Среди наиболее интересных практик, 

заслуживающих особого внимания: ма-

стер-класс по изготовлению свитшота на 

швейном производстве; изучение эколо-

гического состояния почвы микрорайона 

Мельничный ручей города Всеволожска; 

информационный интернет-квест для 

юных журналистов; театральный капуст-

ник, посвященной теме исторического те-

атра и состоящий из нескольких мастер-

классов; проект «Классные встречи», в 

рамках которого приглашались интерес-

ные люди, например, ветераны Великой 

Отечественной войны. 

Благодаря подробной информации о 

наставниках и организаторах наставниче-

ской деятельности формируется общая 

база потенциальных наставников (в том 

числе в Навигаторе ДОД ЛО). Таким об-

разом, любое учреждение может выйти на 

данных специалистов для организации 

наставнической деятельности в своих ор-

ганизациях. 

Перед ДДЮТ стоит задача как район-

ного масштаба, так и локального харак-

тера – реализовывать свою собственную 

программу наставничества. Реализация 

целевой модели наставничества в учре-

ждении предполагает работу в различных 

направлениях, в которую включено боль-

шинство образовательных отделов ДДЮТ. 

В реализации наставнических про-

грамм учреждение ведет активную ра-

боту: 

– с юными театралами, с учащимися 

хореографических детских объединений, 

студий, коллективов: мастер-классы, в 

том числе и педагогам (отдел театраль-

ного творчества, отдел художественного 

творчества, Морозовский отдел детского 

творчества); 

– с учащимися вокально-хоровых 

коллективов: мастер-классы, встречи (от-

дел музыкально-хорового творчества, 

Морозовский отдел детского творчества); 

– с юными аниматорами, операто-

рами, мастер-классы по съемке, журна-

листских приемов и др., работа с юными 

художниками по внепрограммным запро-

сам: совершенствование техник, мастер-

классы и т.д. (отдел декоративно-при-

кладного творчества, Морозовский отдел 

детского творчества); 

– с юными журналистами района, 

поддержка движения юнкоров, мастер-

классы по журналистике, издательской 

деятельности (редакционно-издательский 

отдел); 

– по спортивной подготовке спортс-

менов-туристов, совершенствование их 

спортивных навыков, мастер-классы и по-

лезные, образовательные встречи (спор-

тивный отдел); 

– Парламента старшеклассников, 

участников районного отделения Россий-

ского движения детей и молодежи с уча-

щимися (преимущественно форма настав-

ничества «ученик – ученик») (ресурсный 

центр развития и поддержки одаренных 

детей); 

– с юными исследователями по воп-

росам подготовки качественных исследо-

вательских работ, освоение различных 

приборов и методов экологического ис-

следования (Центр экологического обра-

зования). 

В первом полугодии 2022–2023 учеб-

ного года прошел ряд конкурсов, посвя-

щенных наставнической деятельности. 

Так, Лысенко Дарья Сергеевна, педагог 

дополнительного образования ДДЮТ, 

стала победителем в Региональном кон-

курсе на выявление лучших программ 
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наставничества (организатор – ГБУ ДО 

Центр «Ладога»), а Т. В. Михальская и 

Е. А. Кудашкина стали финалистами му-

ниципального фестиваля конкурсов педа-

гогического мастерства «Профессиональ-

ный успех» (организатор – МУ «ВРМЦ») 

в номинации «Лучший педагогический 

дуэт». 

Одним из путей развития наставниче-

ской деятельности в системе образования 

является модель сетевого взаимодей-

ствия. На современном этапе развития об-

щества сетевая организация совместной 

деятельности рассматривается как наибо-

лее актуальная, оптимальная и эффектив-

ная форма достижения целей в любой 

сфере, в том числе образовательной.  

Использование сетевого взаимодей-

ствия в деятельности организации допол-

нительного образования способствует 

расширению социальных и педагогиче-

ских возможностей, а также границ взаи-

модействия между участниками настав-

нической деятельности. 

Поводом к формированию такого 

вида партнёрства может стать любое об-

разовательное событие: 

– реализация дополнительной обще-

развивающей программы; 

– проектирование индивидуального 

маршрута учащегося; 

– совместное проведение специали-

зированных и массовых мероприятий 

(например, мастер-классов) и т. д. 

Таким образом, в роли наставников 

могут выступать как сотрудники самого 

учреждения, так и представители сторон-

них организаций. На данный момент 

в  ДДЮТ как муниципальном центре 

наставничества сформирована база парт-

нёрских организаций, которая постоянно 

пополняется. 
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УРОВНИ НАСТАВНИЧЕСТВА В ПОВЫШЕНИИ МЕТОДИЧЕСКОЙ 

КОМПЕТЕНЦИИ ДЕФЕКТОЛОГА  

 
В статье показано, что наличие широкого спектра учреждений, реализующих 

образование детей с ОВЗ, требует реализации непрерывного методического 
сопровождения педагогов. 

 

В Ленинградской области сохранена 

и востребована сеть школ, непосред-

ственно предназначенных для организа-

ции обучения детей с ограниченными воз-

можностями здоровья (далее – ОВЗ). 

В  этих учреждениях созданы все условия 

для удовлетворения особых образователь-

ных потребностей детей: имеется совре-

менное учебное оборудование, кабинеты 

учителей-логопедов, педагогов-психоло-

гов, релаксационные и сенсорные ком-

наты, спортивные залы для занятий адап-

тивной физкультурой, трудовые мастер-

ские и т.д. 

С другой стороны, активно реализу-

ется инклюзивное обучение детей с нару-

шениями развития в условиях общеобра-

зовательной организации. 

Широкий спектр учреждений, реали-

зующих образование обучающихся с 

ОВЗ, требует реализации непрерывного 

методического сопровождения педагогов, 

в задачи которого входят: 

– повышение профессиональных 

компетенций педагогических кадров, 

обеспечивающих образование обучаю-

щихся с ОВЗ; 

– содействие формированию толе-

рантного отношения к детям с особыми 

потребностями среди педагогов, реализу-

ющих инклюзивную практику; 

– поддержка инновационной дея-

тельности учителей, специалистов психо-

лого-педагогического сопровождения. 

Источниками информации об имею-

щихся профессиональных дефицитах пе-

дагогов-дефектологов являются резуль-

таты мониторингов профессиональных 

дефицитов, диагностика в период курсо-

вой подготовки слушателей на курсах по-

вышения квалификации, результаты про-

верок образовательных организаций 

в  рамках контрольно-надзорной деятель-

ности, материалы профессиональных пе-

дагогических конкурсов и анализ аттеста-

ционных материалов педагогов. 

Универсальной технологией пере-

дачи опыта, знаний, формирования навы-

ков, компетенций и ценностей у педаго-

гов через неформальное профессиональ-

ное общение в широком смысле является 

наставничество.   

Сущность понятия «наставничество» 

раскрыта в трудах С.Г. Вершловского, 

С.Я. Батышева, Л.H. Лесохиной, В.Г. Су-

хобской и др. Значимость наставничества 

в профессиональной деятельности учи-

теля раскрывали в своих работах 

В.Ю. Кричевский, О.Е. Лебедев, Ю.Л. Ль-

вова, А.А. Мезенцев, Н.В. Немова, 

В.А. Сухомлинский и др. Оказание по-

мощи учителю и создание условий для его 

профессионального становления осве-

щены в  работах Т.Г. Браже, В.М. Лизин-

ского, Л.В. Масловой, И.В. Крупиной, 

Ю.Н. Кулюткина, А.П. Ситник, Т.В. Шад-

риной и др. 
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Необходимые теоретические предпо-
сылки организации педагогической под-
держки учителя отражены в концепции 
профессионального развития личности 
(Е.М. Борисова, Е.А. Климов, А.Н. Леон-
тьев, А.К. Маркова, Л.М. Митина, 
В.И. Слободчиков и др.). 

Наставническая деятельность в педа-
гогическом сообществе дефектологов мо-
жет осуществляться в разных направле-
ниях: 

– профессиональная и информаци-
онная поддержка со стороны образова-
тельных организаций, являющихся регио-
нальными ресурсными центрами по обу-
чению детей с ОВЗ разных нозоло-
гических групп, которая заключается 
в  изучении возможностей и потребностей 
участников образовательного процесса, 
в  содействии распространению передо-
вого опыта в области образования обуча-
ющихся с ОВЗ, в содействии в реализации 
инновационных идей и практик; 

– распространение информации 
о  значимых событиях в области специ-
ального образования, мероприятиях, про-
водимых на региональном, муниципаль-
ном уровнях; просвещение и популяриза-
ция, то есть пропаганда идей социо-
культурной интеграции обучающихся 
с  нарушениями развития; 

– методическое сопровождение пе-
дагогических работников, участвующих в 
профессиональных конкурсах и смотрах 
сотрудниками кафедры специальной пе-
дагогики Ленинградского областного ин-
ститута развития образования, специали-
стами муниципальных методических 
служб; 

– формирование интернет-среды 
профессионального общения для педаго-
гических работников с целью осуществ-
ления эффективной статистической, ис-
следовательской, экспертно-аналитичес-
кой и информационно-просветительской 
работы.  

Кроме того, повышение профессио-
нальной компетенции педагогов осу-
ществляется на таких уровнях наставни-
чества, как: 

– методическая помощь через взаи-
модействие с региональным учебно-мето-
дическим советом по инклюзивному           
образованию при региональном УМО        
Ленинградской области; 

– реализация инновационных проек-
тов и программ по актуальным проблемам 
образования обучающихся с ОВЗ в рам-
ках региональных инновационных про-
грамм; 

– участие педагогов в семинарах, 
круглых столах, конференциях на разных 
уровнях, проведение и посещение мастер-
классов; 

– индивидуальные и групповые кон-
сультации педагогов, коллективов учре-
ждений по актуальным для них запросам, 
корпоративное обучение на курсах повы-
шения квалификации. 

Измеримыми результатами реализа-
ции наставничества являются: 

– повышение уровня удовлетворен-
ности педагогов-дефектологов своей про-
фессиональной деятельностью и улучше-
ние их психоэмоционального состояния; 

– увеличение числа молодых специ-
алистов, участвующих в инновационной 
деятельности и конкурсах профессио-
нального мастерства; 

– сокращение числа конфликтов 
среди участников образовательного про-
цесса; 

– повышение качества образования 
обучающихся с ограниченными возмож-
ностями здоровья. 

Успешная реализация перечислен-
ных задач возможна при поддержке всех 
мероприятий со стороны администрации 
образовательных организаций, муници-
пальных районов, всех педагогических 
работников, их заинтересованности в до-
стижении положительных результатов. 
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АКСИОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ПОДДЕРЖКЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГА  

 
В статье рассматривается роль наставничества в обеспечении 

профессионального развития педагога и актуализации ценностного отношения 
к профессиональной деятельности; выделяются организационно-педагогические 
условия, обеспечивающие успешность использования наставничества в формировании 
профессионально-педагогической культуры и ценностного отношения к собственному 
профессиональному развитию у молодых педагогов. 

 
В условиях модернизации системы 

российского образования приоритетным 
является развитие ее кадрового потенци-
ала, непрерывный рост профессиональ-
ного мастерства педагогических работни-
ков. Поскольку никакие реформы в обра-
зовании невозможны без участия 
педагогов, их роль признается как важ-
нейшая в развитии образовательных ре-
форм. Ещё К.Д. Ушинский утверждал, 
что педагог живет, пока учится. Совре-
менные педагоги должны быть готовы к 
изменениям в системе образования, соот-
ветствовать требованиям времени, что 
возможно только при условии их постоян-
ного профессионального роста. Обязан-

ность педагога осуществлять свою дея-
тельность на высоком профессиональном 
уровне и систематически повышать свой 
профессиональный уровень закреплена и 
в «Законе об образовании в Российской 
Федерации» [1]. Всё это подтверждает, 
что проблема профессионального роста 
педагога на сегодняшний день является 
одной из самых актуальных. 

Понятие «профессиональный рост» 
рассматривалось в исследованиях многих 
ученых (А.М. Иванов, А.В. Мудрик, 
М.М. Поташник, Е.В. Приходько, 
В.А. Сластенин, Е.А. Ямбург и др.) и 
означает процесс достижения того или 
иного уровня профессионализма, получе-
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ния знаний, умений и навыков, позволяю-
щих педагогу осуществлять эффективную 
педагогическую деятельность и решать 
стоящие перед ним профессиональные за-
дачи [7]. Важно учитывать, что професси-
ональный рост педагога рассматривается 
как двухаспектное явление, предполагаю-
щее, с одной стороны, спонтанность, сти-
хийность, с другой – осознанность и целе-
направленность развития себя как про-
фессионала. В обеспечении профессио-
нального роста всегда особую значимость 
имеет постоянное стремление педагога 
к  саморазвитию и самосовершенствова-
нию, в основе которого заложена природ-
ная потребность в творчестве в работе 
с  обучающимися [3].  

Процесс становления профессио-

нала, профессионального развития рас-

сматривается как важный механизм соци-

ализации личности. Именно благодаря 

профессиональной деятельности человек 

осваивает различные социально-профес-

сиональные роли, приобретает и разви-

вает необходимые социально-профессио-

нальные знания и навыки, осознаёт свою 

принадлежность к социально-профессио-

нальным группам и институтам, разви-

вает профессиональную мотивацию.  

В работах В.А. Сластенина и 

Е.А. Климова личностно-профессиональ-

ное развитие характеризуется как процесс 

формирования личности, ориентирован-

ный на высокие профессиональные до-

стижения, овладение профессионализ-

мом, который осуществляется в профес-

сиональной деятельности, профессио-

нальных взаимодействиях, саморазвитии 

и основывается на систематическом усо-

вершенствовании, расширении и под-

креплении спектра знаний, развитии лич-

ностных качеств, необходимых для осво-

ения новых профессиональных знаний, 

навыков и умений [5]. В соответствии 

с  этим можно определить понятие «про-

фессиональное развитие», с одной сто-

роны, как процесс, который характери-

зует динамику изменений личности, ос-

новных ее мотивационных потребностей, 

когнитивных и эмоционально-волевых 

компонентов в ходе профессионализации, 

и, с другой, как способность посмотреть 

на свою профессиональную деятельность 

со стороны, оценить ее результаты, при-

нять их, рассмотреть трудности и переве-

сти их в разряд стимулов дальнейшего 

развития, сделать соответствующие вы-

воды и выполнить конкретные шаги для 

повышения эффективности работы [6]. 

Тенденции развития отечественной 

системы образования актуализируют 

необходимость поддержки профессио-

нального развития, повышения уровня 

профессиональной компетентности педа-

гогических кадров. Так, например, Наци-

ональный проект в сфере образования 

«Учитель будущего» предусматривает, 

что к 2024 году 50% педагогов должно 

быть вовлечено в национальную систему 

профессионального роста, а не менее 70% 

педагогов в возрасте до 35 лет будут 

участвовать в различных формах под-

держки и сопровождения. 

Характер профессиональной педаго-

гической деятельности обусловливает, 

что неотъемлемой частью профессио-

нального развития педагога является его 

непрерывное образование. В соответ-

ствии с Концепцией развития непрерыв-

ного образования взрослых в Российской 

Федерации на период до 2025 года целями 

непрерывного образования являются 

обеспечение соответствия профессио-

нальных знаний и умений человека требо-

ваниям современной работы, развитие спо-

собностей и навыков для удовлетворения 
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потребностей человека в области профес-

сиональной деятельности, непрерывное 

профессиональное развитие человека [2]. 

Сложившаяся в отечественной прак-

тике система поддержки профессиональ-

ного развития педагогов традиционно 

включает в себя: 

– образование — процесс познания, 

направленный на развитие личности педа-

гога и приобретение профессионально и 

социально значимых ЗУН и компетенций; 

– самообразование — целенаправ-

ленный процесс самостоятельного разви-

тия собственной личности и совершен-

ствования профеcсионально необходи-

мых навыков, так называемых hard skills, 

soft skills и self skills; 

– общение и взаимодействие с про-

фессиональным сообществом, с колле-

гами с целью обмена опытом; 

– планомерная и целенаправленная 

научно-методическая работа. 

С учётом тенденций и динамики из-

менений, характеризующих развитие об-

щества и системы образования, актуали-

зировалась задача развития и совершен-

ствования надпрофессиональных навы-

ков, так называемых метакомпетенций че-

ловека, тех компетенций, которые обеспе-

чивают наработку «социального капи-

тала» – социального опыта, необходимого 

для эффективного социального функцио-

нирования субъекта в различных ситуа-

циях взаимодействия и деятельности, в 

том числе в профессиональной среде. 

Совокупность этих компетенций поз-

воляет педагогу не только эффективно 

встраиваться в меняющуюся систему тре-

бований, но и придерживаться своего ин-

дивидуального пути профессионального 

развития на основе анализа своего состо-

яния, потребностей и интересов, знания 

своих ресурсов и осознания того, как их 

можно использовать. 

Важно учитывать, что «социальный 

капитал» педагога накапливается в сис-

теме профессионального взаимодействия 

и включает в себя опыт: 

– познавательной деятельности – 

осваиваемые новые знания; 

– осуществления известных спосо-
бов деятельности – умения действовать 
по образцу; 

– творческой деятельности – умения 
принимать нестандартные решения в про-
блемных ситуациях; 

– осуществления эмоционально-
ценностных отношений – личностные 
ориентации. 

Обеспечить профессиональное раз-
витие, расширение социально-профессио-
нального опыта педагога невозможно без 
активной деятельностной позиции в про-
цессе решения задач профессиональной 
деятельности, без активного включения в 
различные ситуации профессионального 
взаимодействия.  

В условиях реализации националь-
ной системы профессионального роста 
педагога наставничество является эффек-
тивной технологией качественной под-
держки педагогических работников, по-
скольку в наибольшей степени основыва-
ется на совместной деятельности 
педагогов по анализу и проектированию 
преодоления профессиональных дефици-
тов и удовлетворения потребностей их 
профессионального развития, благодаря 
чему реализует идеологию персонифици-
рованного методического сопровожде-
ния. В соответствии с методологическими 
основами и ключевыми положениями си-
стемы (целевой модели) наставничество 
понимается как: 

– социальный институт, обеспечива-
ющий трансляцию социально значимого 
профессионального и личностного опыта, 
системы смыслов и ценностей педагоги-
ческим работникам; 
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– элемент системы дополнительного 
профессионального образования, которая 
обеспечивает непрерывное профессио-
нальное образование педагогов в различ-
ных формах повышения их квалифика-
ции; 

– составная часть методической ра-

боты образовательной организации по со-

вершенствованию педагогического ма-

стерства работников, включающая в себя 

обмен опытом между членами педагоги-

ческого коллектива [4]. 

Особая роль отводится наставниче-

ству в формировании системы ценностей, 

мотивирующих педагогов на эффектив-

ную деятельность и формирующих пози-

тивное отношение к ней. Мотивационно-

ценностный компонент включает систему 

мировоззренческих установок, нравствен-

ных качеств личности, мотивов, интере-

сов, потребностей в непрерывном профес-

сиональном развитии и самосовершен-

ствовании, которые отражают как 

профессиональную и личностную жиз-

ненную позицию, так и отношение к педа-

гогической профессии. Ценностное отно-

шение педагога рассматривается как важ-

ный компонент в понимании сущности 

профессиональной деятельности и фор-

мировании культуры труда. В данном 

контексте ценностное отношение высту-

пает как интегральная характеристика 

личностной и профессиональной зрело-

сти педагога и основа его социально-про-

фессиональной компетентности. 

Ценностное отношение к профессио-

нальной деятельности выражается в сле-

дующих проявлениях: 

– в принятии педагогом объектив-

ных целей профессиональной деятельно-

сти для руководства собственным уча-

стием в ней; 

– в понимании им смысла выполня-

емой профессиональной деятельности; 

– в активном участии педагога в раз-

личных ситуациях, содержательно напол-

няющих профессиональную деятель-

ность; 

– в овладении педагогом наиболее 

эффективными способами её выполнения. 

Использование технологии наставни-

чества имеет важное значение в формиро-

вании профессионально-педагогической 

культуры и ценностного отношения к соб-

ственному профессиональному развитию 

у молодых педагогов. Успешность ис-

пользования наставничества при решении 

этих задач может быть обеспечена реали-

зацией следующих организационно-педа-

гогических условий: 

• обогащение представлений моло-

дых педагогов об особенностях и воз-

можностях социально-профессиональ-

ного взаимодействия; 

• включение молодых педагогов 

в  разнообразные ситуации социально 

значимой и профессиональной деятельно-

сти, обеспечивающие развитие «жёстких» 

и «мягких, гибких» навыков; 

• поддержка проявления творчества 

при проектировании профессиональной 

деятельности; 

• обеспечение субъект-субъектных 

отношений и смены социально-професси-

ональных ролей в различных ситуациях 

профессиональной деятельности (на ос-

нове разнообразия межпоколенных и 

межстатусных отношений, складываю-

щихся в профессиональном педагогиче-

ском сообществе); 

• обеспечение профессиональной 

рефлексии как осмысления своей профес-

сиональной деятельности и профессио-

нальной самооценки как оформления про-

фессиональных смыслов в ценности. 

Значимость воздействия наставника 

зависит не только от его знаний, опыта и 

профессионального мастерства, но ещё от 
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его убежденности, уважения к своей про-

фессии, педагогического такта, увлечён-

ности и творческого подхода к решению 

профессиональных задач. Личный пример 

наставника, использование метода ориен-

тирующих условий, помощь в грамотной 

организации труда, совместное проекти-

рование профессиональной деятельности 

(например, в формате малых творческих 

групп или временных творческих коллек-

тивов) обеспечивает эффективность дан-

ной технологии в поддержке профессио-

нального развития каждого педагога, 

независимо от его профессионального 

опыта и педагогического стажа.  
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II. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В  РЕГИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ 

(Раздел представлен Н. Н. Жуковицкой, доцентом кафедры  

управления и профессионального образования ЛОИРО)  
 

 

 

 

Н. Н. Жуковицкая  

 
СЕТЕВОЕ НАСТАВНИЧЕСТВО ШКОЛ С ВЫСОКИМИ И НИЗКИМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ: МОНИТОРИНГ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Статья посвящена вопросам построения и реализации модели мониторинга 
эффективности работы в условиях реализации региональной инновационной программы 
«Сетевое наставничество школ с высокими и низкими результатами подготовки 
обучающихся: организационные механизмы». В качестве основных структурных 
компонентов модели рассматриваются диагностическая, образовательная 
(педагогическая), обеспечивающая и управленческая составляющие. Создание 
соответствующих им баз данных позволяет грамотно осуществлять информационное 
обеспечение управления развитием организационных механизмов сетевого 
наставничества в региональной образовательной системе. 
 

К проблеме наставничества в послед-
ние годы приковано особое внимание. 
2023 год Указом Президента России Вла-
димира Путина объявлен Годом педагога 
и наставника. Миссия Года – признание 
особого статуса педагогических работни-
ков, в том числе выполняющих наставни-
ческую деятельность.  

Актуализация данного направления в 
работе образовательных организаций, их 
руководителей, педагогов связывается с 
выходом ряда методических рекоменда-
ций на федеральном уровне [9, 10, 12].  

В методических рекомендациях по 
внедрению методологии наставничества 
[12] предлагается рассмотреть примене-
ние лучших практик обмена опытом 
между обучающимися, различные формы 

взаимодействия обучающихся друг с дру-
гом, педагогами, работодателями.  

В «Методических рекомендациях по 

разработке и внедрению системы (целе-

вой модели) наставничества педагогиче-

ских работников в образовательных орга-

низациях» [10] наставничество названо 

эффективным инструментом профессио-

нального роста педагогических работни-

ков общего, среднего профессионального 

и дополнительного образования.  
Методологической основой системы 

наставничества определено понимание 

наставничества:  

– как социального института, обес-

печивающего передачу социально значи-

мого профессионального и личностного 

https://docs.edu.gov.ru/document/26ba12611bfc19a49fd3afee9d45e0a0/
https://docs.edu.gov.ru/document/26ba12611bfc19a49fd3afee9d45e0a0/
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опыта, системы смыслов и ценностей но-

вым поколениям педагогических работ-

ников; 

– как элемента системы дополни-

тельного профессионального образования 

(подсистемы последипломного професси-

онального образования), которая обеспе-

чивает непрерывное профессиональное 

образование педагогов в различных фор-

мах повышения их квалификации;  

– как составной части методической 

деятельности образовательной организа-

ции по совершенствованию педагогиче-

ского мастерства работников, включаю-

щей работу с молодыми специалистами 

по адаптации педагогических кадров в но-

вой организации; работу с педагогиче-

скими кадрами при вхождении в новую 

должность; организацию работы с кад-

рами по итогам аттестации; обучение при 

введении новых технологий и инноваций; 

обмен опытом между членами педагоги-

ческого коллектива. 

Безусловную ценность представляет 

описание моделей и форм взаимодей-

ствия участников сетевого наставниче-

ства как во внутреннем контуре модели – 

общеобразовательной организации, так и 

во внешнем контуре – в условиях выхода 

в образовательную сеть муниципальной, 

региональной образовательной системы.   

Основной способ реализации настав-

ничества заключается в проектировании 

персонализированного маршрута совер-

шенствования профессионального мас-

терства педагога, в котором есть место 

различным формам работы на уровне         

организации: педагог – педагог, руково-

дитель – педагог и др., а также в сетевых 

сообществах в условиях различных обра-

зовательных систем (муниципальная,          

региональная, федеральная) [10]. 
В методических же рекомендациях 

Федерального института оценки качества 

образования (далее – ФИОКО) [9] рас-
сматриваются аспекты сетевого взаимо-
действия и наставничества в работе обра-
зовательных организаций, т.е. между 
учреждениями и их партнерами, а также 
всеми субъектами образовательных отно-
шений.  

В региональной образовательной сис-
теме проблеме сетевого наставничества 
уделяется особое внимание в связи с ре-
шением задачи обеспечения качества      
образования. На ее достижение направ-
лены системные мероприятия по всем со-
ставляющим качества: ресурсы, про-
граммы, среда, управление, результаты. 
Много внимания уделяется образователь-
ным организациям, находящимся в зоне 
риска. В регионе работают Концепция и 
Положение о региональной системе ра-
боты со школами с низкими результатами 
обучения и функционирующими в небла-
гоприятных социальных условиях, при-
нята и введена в действие региональная 
программа «Повышение качества образо-
вания в школах с низкими результатами 
обучения и школах, находящихся в небла-
гоприятных условиях».  

В реализацию данной региональной 
программы включены прежде всего 
школы, которые отнесены к кластеру 
школ, имеющих проблемы с обеспече-
нием требуемого качества подготовки 
обучающихся.  

В 2020 году в соответствии с посту-
пившими от районов заявками на заседа-
нии регионального координационного со-
вета по формированию и развитию инно-
вационной деятельности в Ленинградской 
области была принята региональная инно-
вационная программа «Сетевое наставни-
чество во взаимодействии школ с высо-
кими и низкими результатами подготовки 
обучающихся: организационные меха-
низмы», результаты которой были рас-
смотрены в 2023 году. Итоги работы при-
знаны успешными. 
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В рамках темы исследования, базой 

которого стала региональная образова-

тельная система, предполагалось решение 

задач, направленных на получение отве-

тов на ряд вопросов: 

– Как организационно и содержа-

тельно должны быть встроены формы 

наставничества в существующие модели 

сетевого взаимодействия и социального 

партнерства различных организаций?  

– Какая модель сетевого взаимодей-

ствия может быть выбрана для конкрет-

ной образовательной системы?  

– Какой вариант наставничества 

в  условиях избранной модели сетевого 

взаимодействия и социального партнер-

ства различных организаций в муници-

пальной образовательной системе спосо-

бен будет обеспечить требуемый резуль-

тат – повышение качества подготовки 

обучающихся в школах, которые сами не 

способны справиться с решением данной 

проблемы? 

Эти вопросы потребовали научного и 

практического осмысления, построения 

организационных механизмов и их непо-

средственной реализации в муниципаль-

ных образовательных системах [8]. 

В качестве цели исследования рас-

сматриваются разработка, обоснование и 

инновационная апробация организацион-

ных механизмов сетевого наставничества 

образовательных организаций, позволяю-

щих обеспечить повышение качества под-

готовки обучающихся в общеобразова-

тельных организациях региона.   
В гипотезе зафиксировано предполо-

жение о том, что обеспечение повышения 
качества подготовки обучающихся в об-
щеобразовательных организациях реги-
она возможно за счет разработки и приве-
дения в действие организационных меха-
низмов сетевого наставничества на 
разных уровнях образовательных систем 

(региональном, муниципальном, институ-
циональном). Реализацию организацион-
ных механизмов сетевого наставничества 
общеобразовательных организаций смо-
жет обеспечить создание следующих 
условий:  

– формирование в каждой муници-
пальной образовательной системе проек-
тировочных команд из числа руководите-
лей и педагогов общеобразовательных ор-
ганизаций, демонстрирующих высокие и 
низкие результаты подготовки обучаю-
щихся, мотивированных на предстоящую 
работу;  

– выбор модели сетевого наставни-
чества в муниципальной образовательной 
системе – концентрированной, распреде-
ленной или смешанной [1, 2, 6]; 

– создание необходимых условий 
для реализации организационных меха-
низмов сетевого наставничества исходя 
из выбранной модели стратегического 
партнерств образовательных организа-
ций; 

– разработка и реализация матрич-
ной модели управления процессами сете-
вого наставничества общеобразователь-
ных организаций; 

– осуществление мониторинговых 
исследований по проблематике оценки 
эффективности сетевого наставничества 
общеобразовательных организаций для 
достижения качества подготовки обучаю-
щихся общеобразовательных организа-
ций региона. 

В соответствии с гипотезой были 
сформированы задачи исследования и 
критерии, показатели их достижения.  

В числе критериев были названы: 
адекватность диагностики федеральным 
требованиям; разработанность организа-
ционных механизмов сетевого наставни-
чества с учетом выбранных моделей сете-
вого взаимодействия образовательных ор-
ганизаций и социального партнерства; 
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упорядоченность и согласованность дей-
ствия матричных организационных 
структур; разработанность муниципаль-
ных и институциональных программ по 
переводу школ с низкими результатами 
подготовки обучающихся в эффективный 
режим развития, сетевых программ по 
осуществлению сетевого наставничества 
образовательных организаций на основе 
выбранных сетевых моделей; оптималь-
ность ресурсного обеспечения; повыше-
ние качества подготовки обучающихся в 
школах с низкими результатами, находя-
щихся в сложных социокультурных усло-
виях; удовлетворенность всех субъектов 
образовательных отношений совместной 
работой и её результатами; выход школ из 
кластера школ с низкими результатами 
подготовки обучающихся. 

Оценить выполнение задач исследо-
вания с помощью вышеназванных крите-
риев был призван мониторинг.  

Мониторинг, рассматриваемый, сле-
дуя определению А.Н. Майорова, как «си-
стема сбора, обработки, хранения и рас-
пространения информации об образова-
тельной системе или отдельных ее 
элементах, ориентированная на информа-
ционное обеспечение управления, позво-
ляющая судить о состоянии объекта в лю-
бой момент времени и дающая прогноз 
его развития» [3], был осуществлен со-
гласно его программе. 

Целью мониторинга стала оценка со-
стояния / результативности сетевого 
наставничества школ с низкими и высо-
кими результатами подготовки обучаю-
щихся в муниципальных образователь-
ных системах Ленинградской области. 

В качестве задач рассматривались: 
– изучение структуры сетевого 

наставничества школ с низкими и высо-
кими результатами подготовки обучаю-
щихся в муниципальных образователь-
ных системах Ленинградской области;  

– анализ содержания работы образо-

вательных организаций с низкими и высо-

кими результатами подготовки обучаю-

щихся в условиях реализации сетевых мо-

делей наставничества; 

– анализ эффективности сетевого 

наставничества школ с высокими и низ-

кими результатами подготовки обучаю-

щихся исходя из оценки полученных ре-

зультатов и вложенных ресурсов; 

– оценка удовлетворенности педаго-

гов и руководителей образовательных ор-

ганизаций с низкими и высокими резуль-

татами подготовки обучающихся каче-

ством совместной работы по реализации 

сетевых моделей наставничества в муни-

ципальных образовательных системах.   

Решение задач мониторинга в соот-

ветствии с избранными критериями 

предусматривало оценку полученного ре-

зультата работы в соответствии с создан-

ными для этого условиями и вложенными 

ресурсами согласно основным этапам ис-

следования: констатирующий (подгото-

вительный), формирующий (основной), 

обобщающий (заключительный).  

При построении модели мониторинга 

и реализации её на практике предполага-

лось воспользоваться как количествен-

ными, так и качественными методами по-

лучения информации. Первые важны для 

сбора и анализа определённых групп дан-

ных, отражающих количественные изме-

нения системы работы. Вторые направ-

лены на сбор и анализ данных, отражаю-

щих спектр мнений, суждений субъектов 

образования о состоянии и результатах 

этой работы, оценки её эффективности. 

Использование данных методов 

предполагало получение информации по 

всем составляющим исследования:  

– диагностическая составляющая – 

необходимость определения целевой 

группы, которая заявлена в исследовании: 
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школы, имеющие проблемы в обеспече-

нии необходимого качества подготовки 

обучающихся (далее – ШНОР), их парт-

неры – наставники – школы с высокими 

результатами (далее – ШВР), а также 

структуры, осуществляющие координа-

цию деятельности на уровне муниципаль-

ных образовательных систем, в том слу-

чае, если эти функции не переданы ШВР;  
– образовательная – установление 

количества и анализ качества программ 
(модулей) разных типов и видов, реализу-
емых в образовательной сети с использо-
ванием сетевых моделей, обеспечиваю-
щих возможность решения задач исследо-
вания по переводу ШНОР в эффективный 
режим развития [13], прежде всего за счет 
проектирования и реализации персонали-
зированных маршрутов формирования / 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогов и руководителей 
ШНОР; 

– обеспечивающая – наличие раз-
личных видов ресурсов, направленных на 
создание необходимых условий для осу-
ществления намеченной совместной дея-
тельности; 

– управленческая – установление 
фактов разработанности организацион-
ной структуры и механизмов управления 
и эффективности их реализации в усло-
виях сетевых моделей, избранных каждой 
муниципальной образовательной систе-
мой. 

Как уже было отмечено ранее, основ-
ной задачей мониторингового исследова-
ния, согласно логике проверки гипотезы 
исследования, является определение эф-
фективности использования различных 
видов ресурсов для создания необходи-
мых условий, позволяющих обеспечить 
результативность работы со ШНОР.  

Формула определения эффективно-

сти как соотношение достигнутого ре-

зультата к затраченным ресурсам, рас-

сматриваемая в различных научных ис-

точниках (В.Д. Граждан, С.Г. Вершлов-

ский, В.И. Зверева, Е. И. Казакова, 

А.П. Тряпицына, П.И. Третьяков, 

М.М. Поташник, Т.И. Шамова), предпо-

лагает осуществить оценку всех её компо-

нентов: 

1) степень достижения педагогичес-

ких целей подготовки обучающихся – 

уровень их достижений (образовательных 

и личностных); 

2) степень достижения управленче-

ских целей по созданию необходимых 

условий для достижения образователь-

ных результатов и, как результат, выход 

школ из кластера школ с низкими резуль-

татами подготовки обучающихся. 

Исходя из данного подхода к прочте-

нию эффективности, важно было полу-

чить данные о состоянии работы – это 

программы, ресурсы, управленческие ме-

ханизмы, разработанные для получения 

результата. Оценить сам результат – полу-

чить ответ на вопрос о том, какое количе-

ство школ смогло выйти из зоны диском-

форта по результатам проделанной ра-

боты. Оценить эффективность данной 

работы: сопоставить результат и вложен-

ные ресурсы.   

Методика предполагала оценить со-

стояние проведенной работы по 25 пока-

зателям в соответствии с 9 критериями. 

Результативность – выход школ из кла-

стера ШНОР – на основе данных внешней 

экспертизы по результатам 2022 года. Для 

определения эффективности проведенной 

работы в исследовании была использо-

вана следующая методика расчета: коли-

чество показателей – 25, каждый показа-

тель – 4 балла (4 – наличие, 0 – отсут-

ствие), максимальное количество баллов 

– 100. Последний критерий – результатив-
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ность работы – дает дифференцирован-

ную оценку: 1 балл – низкий уровень; 

2 балла – средний уровень; 4 балла – вы-

сокий уровень.  

Установлена разбивка баллов для 

определения эффективности работы: до 

50% – низкий уровень; от 50 до 89% – 

средний уровень; от 90 до 100% – высо-

кий уровень эффективности.  

Для проведения мониторинга был 

разработан инструментарий: анкеты для 

разных участников сетевого наставниче-

ства: муниципальных методических 

служб, школ с высокими и низкими ре-

зультатами подготовки обучающихся. 

Формулировка вопросов в содержании 

анкет была выстроена в соответствии с 

критериями и показателями состояния / 

эффективности сетевого наставничества 

школ с высокими и низкими результатами 

подготовки обучающихся. 

В исследовании приняли участие не 

только ШНОР, но и школы, функциони-

рующие в неблагоприятных социальных 

условиях (далее – ШФНСУ). От 57 школ 

были получены 133 анкеты. Школы-ли-

деры (наставники), их 37, заполнили 107 

анкет. Общее количество анкет – 255, из 

них 240 анкет заполнили 94 школы. 15 об-

щих анкет поступили от муниципальных 

органов управления образованием и мето-

дических служб (3 района ограничились 

анкетами только от школ). 

На основании полученных данных 

была составлена таблица с фиксацией вы-

полнения каждого показателя каждым му-

ниципальным районом (наличие-отсут-

ствие). Дифференцированная оценка 

была сделана по результатам выхода 

школ из кластера ШНОР. На начало ис-

следования в данном кластере по итогам 

регионального мониторинга в соответ-

ствии с федеральными критериями были 

146 школ, на конец 2022 года, по данным 

Рособрнадзора, остались 15 школ. 

Были сформированы три группы: 

районы, где результативность была ниже 

50%, – низкий уровень; от 50 до 90% – 

средний уровень; от 90 до 100% – высо-

кий уровень результативности. 

Низкий уровень показали только два 

района, большая часть районов – высокий 

уровень результативности. Хороший ре-

зультат был достигнут благодаря систем-

ной работе региональной и муниципаль-

ных команд, включенных в эту работу. 

В  соответствии с этапами инновацион-

ной программы был выполнен весь объем 

работы. 

На подготовительном этапе в 2020 

году, в соответствии с его целью по созда-

нию необходимых и достаточных условий 

для реализации муниципальной иннова-

ционной программы (МИП), был реализо-

ван ряд мероприятий, которые представ-

лены на рисунке 1. 

Отличительной особенностью содер-

жания ого этапа стало проектирование 

программы инновационной деятельности 

на региональном и муниципальных уров-

нях в соответствии с проведенным регио-

нальным мониторингом, что позволило 

выявить проблемные зоны и выстроить 

адресную работу для каждой муници-

пальной образовательной системы. На 

этом этапе для защиты каждого муници-

пального инновационного проекта в рам-

ках региональной муниципальной про-

граммы была выбрана продуктивная тех-

нология – экспертная сессия. Она 

состоялась в каждом из пяти образова-

тельных округов и была проведена в фор-

мате деловой игры, что позволило позна-

комиться с идеями каждого муниципаль-

ного проекта, получить экспертные 

суждения по качеству его разработки.  
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Рис. 1. Содержание работы на подготовительном этапе РИП 

 

Защита региональной инновационной 
программы (РИП) на заседании област-
ного координационного совета по иннова-
ционной деятельности утвердила про-
грамму в статусе инновационной про-
граммы и дала старт для ее дальнейшей 
реализации.  

Успешность защиты муниципальных 
проектов обусловлена и содержанием 
обучающего модуля данного этапа: 
курсы, проблемные семинары, онлайн-
стажировки, виртуальные приемные по-
могли муниципальным командам вник-
нуть в суть содержания предстоящей ра-
боты и определить свою позицию. 

На основном (практико-преобразую-
щем) этапе в 2021–2022 гг. в соответ-
ствии с его целью, связанной с реализа-
цией региональной и муниципальных мо-
делей сетевого наставничества образо-
вательных организаций с низкими и высо-
кими результатами подготовки обучаю-
щихся, был выполнен основной объем ра-

бот. Были разработаны необходимые до-
кументы, позволяющие согласовать дей-
ствия всех участников региональной ин-
новационной программы, исходя из вы-
бранных сетевых моделей. Это локальный 
акт о стажировочных площадках ГАОУ 
ДПО «ЛОИРО» для районов, взявших за 
основу своей работы модель концентри-
рованной сети, методические рекоменда-
ции по созданию сетевых моделей и про-
ектированию муниципальных программ 
по поддержке ШНОР по их переходу в эф-
фективный режим работы, региональные 
дорожные карты по реализации задач 
РИП на каждый год основного этапа. 

Как показала практика выбора и реа-

лизации сетевых моделей в разных райо-

нах Ленинградской области, наиболее эф-

фективными в решении совместных задач 

в формате сетевого наставничества стали 

те из них, которые работали в условиях 

концентрированной модели, причем ис-

пользовали потенциал двух ее вариантов 
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реализации: координационную и ресурс-

ную, то есть состоялся выбор образова-

тельной организации в качестве стажиро-

вочной площадки или же ресурсного цен-

тра на базе школы-лидера, а также работа 

ресурсных площадок подкреплялась ра-

ботой специалистов либо методистов му-

ниципального органа управления образо-

ванием или методических служб, а также, 

в ряде случаев, и муниципального коор-

динационного центра, созданного при ор-

гане управления образованием.   

На основном этапе большие усилия 

всех команд были направлены на реализа-

цию сетевых моделей в условиях техноло-

гии наставничества «обучение дей-

ствием» (рис. 2, 3). 

Технология «образовательное собы-

тие» позволила реализовать обучение пе-

дагогов и руководителей по проблематике 

рисковых профилей ШНОР. Для логики 

образовательного события было осу-

ществлено соответствующее планирова-

ние работы (рис. 4).  

 

 

Рис. 2. Модель работы в условиях концентрированной сети 

 

 

Рис. 3. Модель работы в условиях распределенной сети 
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Рис. 4. Планирование реализации образовательных событий 

 

Планирование работы строилось по 

принципу постепенно расширяющегося 

информационного поля по двум направ-

лениям: «Урок» и «Управление». Каждый 

год предусматривал свою тематику. Важ-

ным элементом освоения содержания 

каждой темы являлась ее проработка на 

уровне как теории, так и практики с вклю-

чением опыта (школы-лидеры, настав-

ники), проб (ШНОР) и самостоятельной 

деятельности после рефлексивного ана-

лиза проделанной совместной работы. 

Только в 2022 году были проведены 4 ре-

гиональных образовательных события по 

ниже приведенной тематике. Для педаго-

гов: 

 «Дифференцированный и индиви-

дуализированный подход к обучающимся 

на современном уроке» – первое полуго-

дие; 

 «Современные образовательные 

технологии для обеспечения функцио-

нальной грамотности обучающихся (есте-

ственно-научная, читательская, матема-

тическая) – второе полугодие. 

Для руководителей: 

 «Управление рисками в образова-
тельной организации» – первое полугодие; 

 «Управление инновациями в обра-
зовательных системах» – второе полуго-
дие. 

В рамках проведенных образователь-
ных событий было предложено для даль-
нейшей проработки не только соответ-
ствующее тематическое содержание, но и 
различные технологии его освоения. В 
частности, для руководителей работали 
«управленческая мастерская», «эксперт-
ное совещание», «ролевая игра».     

Как показали результаты проведен-
ной работы, не все муниципальные рай-
оны взяли на вооружение данную техно-
логию действий. Некоторые из них упу-
стили этап пробных занятий на базе 
ШНОР и рефлексию проведенной работы 
на их базе, сконцентрировав свои дей-
ствия на многократном показе педагоги-
ческого опыта, что в дальнейшем потре-
бует коррекции действий.  

На заключительном этапе в 2023 году 
были обобщены результаты работы 
(рис. 5). 
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Рис. 5. Содержание работы на заключительном этапе работы 

 
Традиционно выстраивание содержа-

ния работы на данном этапе предусматри-
вает выбор форм, позволяющих полно 
описать полученные результаты для даль-
нейшей диссеминации опыта. 

Актуально прозвучали такие формы, 
как виртуальные областные педсоветы, во 
всех пяти образовательных округах реги-
ональной образовательной системы. Они 
проводились в формате деловой игры, где 
были озвучены результаты муниципаль-
ных инновационных проектов, проведена 
их оценка, высказаны экспертные сужде-
ния. Для оценки результатов проделанной 
работы был проведен и конкурс ШНОР в 
двух номинациях: сетевые модели и ин-
ституциональные модели по переводу 
ШНОР в режим эффективной работы.  

Большая работа проделана по публи-
кации лучших материалов в сборниках, 
где были представлены эффективные 
практики работы [14, 15]. Подготовлена и 
опубликована статья в журнале «Человек 

и образование» [8], входящем в перечень 
журналов ВАК. Все материалы были раз-
мещены на сайте ЛОИРО в разделе «Про-
екты».  

Включенность всех районов в прове-
дение инновационной работы на всех эта-
пах ее реализации позволила определить, 
на какой уровень эффективности они 
смогли выйти. Ранее описанная методика 
позволила дифференцировать проделан-
ную районами работу. Анализ получен-
ных результатов позволяет констатиро-
вать, что можно выделить несколько 
групп районов, где результат выше (2 рай-
она), ниже (5 районов) или адекватен со-
зданным условиям (8 районов).  

Эффективными в проведении инно-
вационной работы оказались следующие 
районы: Волосовский, Гатчинский, Кин-
гисеппский, Кировский, Лужский, То-
сненский. В этих районах показаны высо-
кие показатели как результативности, так 
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и эффективности работы, то есть ресурс-
ные вложения и созданные условия оказа-
лись адекватны полученному результату: 
все школы смогли выйти из кластера 
школ с низкими результатами подготовки 
обучающихся.  

Подтверждением эффективности 
проведенной работы является не только 
количественная, но и качественная ее 
оценка – мнения непосредственных 
участников: руководителей и педагогов 
ШНОР и ШВР. Согласно мотивации 
участников РИП, а их большая часть из 
ШНОР надеялась на получение помощи 
от своих коллег из ШВР (65%) и, соответ-
ственно, с другой стороны, оказать эту по-
мощь (42%), а также получить новый 
опыт взаимодействия в сети (ШНОР – 
47%, ШВР – 66%), удовлетворенность 
совместной работой значительно превы-
сила эти ожидания. Так, 81% руководите-
лей и педагогов из школ с высокими ре-

зультатами подготовки обучающихся ока-
зались удовлетворенными совместной ра-
ботой, причем 58% дали ей высшую от-
метку. 49% респондентов из ШНОР ска-
зали, что они полностью удовлетворены 
тем, что было сделано в процессе реализа-
ции РИП, ответ «скорее да, чем нет» дали 
еще 51%. Такая хорошая оценка совмест-
ной работы связана прежде всего с тем, 
что ШНОР, по их мнению, получили не-
обходимую помощь от своих коллег из 
ШВР: 76% респондентов из ШНОР отме-
тили ее высокими оценками. 

Таким образом, мнения участников 
сетевого наставничества – педагогов и ру-
ководителей школ-партнеров подкреп-
ляют данные статистики, представленные 
специалистами муниципальных органов 
управления образованием и муниципаль-
ных методических служб, свидетель-
ствует о заинтересованности в совмест-
ной работе и удовлетворенности ее ре-
зультатами. 
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О. П. Бурдакова 

 
ТЕХНОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В статье описан опыт работы МОБУ «Волховская средняя общеобразовательная 

школа № 5» по реализации проекта «Технологии формирования навыков XXI века для 

активации ресурсов здоровья школьников в контексте здоровьесозидания» в статусе 

региональной инновационной площадки. 

 

Реализация инновационной деятель-

ности как эффективного механизма разви-

тия образовательной среды требует ин-

тенсивного внимания со стороны админи-

страции образовательной организации. 

Практика показывает, что одним из 

наиболее актуальных, отвечающих требо-

ваниям образовательного менеджмента 

выступает технологический подход, где 

технология в общем смысле рассматрива-

ется как «система способов и средств осу-

ществления той или иной целесообразной 

https://человекиобразование.рф/s181570410020611-7-1/
https://человекиобразование.рф/s181570410020611-7-1/
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деятельности для достижения определен-

ного результата» [4, с. 23]. 

О продуктивности данного подхода 

свидетельствуют результаты разработки, 

апробации и многолетнего применения в 

реализации ключевых направлений дея-

тельности Волховской средней общеобра-

зовательной школы № 5 Ленинградской 

области универсальной технологии 

управления, представляющей собой про-

граммно-целевую систему [1, с. 61].   
Эта технология лежит и в основе 

управления инновационной деятельно-

стью в школе в целом и реализацией про-

екта «Технологии формирования навыков 

XXI века для активации ресурсов здоро-

вья школьников в контексте здоровьесо-

зидания» в статусе региональной иннова-

ционной площадки (далее – проект). 

В  данной статье представлены уровни 

управления, которые, в свою очередь, 

определяют последовательность дей-

ствий для достижения целей проекта. 

Концептуально-теоретический 

уровень предполагает концептуальное 

обоснование проекта. Концепт-идея про-

екта заключается в необходимости фор-

мирования у современного школьника 

здоровьесозидающей личностной пози-

ции и, как следствие, готовности к управ-

лению ресурсами своего здоровья и воз-

можности формирования такой позиции 

на основе применения новой группы 

навыков. 

Продуктивной данную идею позво-

ляет считать многолетний положитель-

ный опыт школы в  сфере формирования 

здоровьесберегающей образовательной 

среды, реализации акмеологического под-

хода к образованию школьников и педа-

гогов. Актуальность проекта обусловлена 

также рядом требований, заявленных со-

временной образовательной политикой 

России, в рамках которых уровень здоро-

вья школьников является одним из пока-

зателей качества образования.  

Однако перед российской школой 

встаёт правомерный вопрос о необходи-

мости перехода к деятельности, которая 

будет содействовать не только сохране-

нию здоровья детей в период обучения их 

в школе, где в фокусе традиционно нахо-

дится, прежде всего, предупреждение 

школьных факторов риска. Сегодня, 

«если рассматривать здоровье как базо-

вую ценность и как ресурс полноценной 

жизни, необходимо работать над форми-

рованием внутренней позиции ученика, 

способной вывести его на стремление и 

готовность к действиям по улучшению 

своего здоровья, иными словами, готов-

ность к здоровьесозиданию» [2], которое 

«включает три этапа: здоровьесбереже-

ние, здоровьесовершенствование, здоро-

вьеформирование. Более того, оно наце-

лено на развитие жизненного опыта лич-

ности в формировании, сохранении и 

приращении собственного здоровья» [8]. 

Но, несмотря на актуальность про-

блематики, достойное внимание к ней 

науки, детализацию понятийного аппа-

рата, наблюдается ряд противоречий, 

главным из которых становится противо-

речие между объективной потребностью 

школы в обеспечении здоровьесозидания 

и недостатком продуктивных способов 

этого вида деятельности.  

Как показывает практика, школа 

в  принципе останавливается на первом 

этапе – этапе здоровьесбережения.        

Широко распространённое мнение о том, 

что школьное образование должно не 

ухудшать, а улучшать здоровье детей по-

средством совершенствования их знаний, 

формирования умений и навыков укреп-

лять свое здоровье и здоровье окружаю-
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щих, в  настоящее время не всегда нахо-

дит реального подтверждения в силу не-

достаточной разработанности путей здо-

ровьесозидания, основанных на позиции 

«само». 

В качестве одного из таких путей 

школа предлагает гибкие навыки, или 

«навыки XXI века», которые сегодня по-

лучили образное определение – «ключе-

вая метафора в современном мире». Мир 

меняется стремительно, и так же быстро 

меняется образовательный контекст. 

И  если ещё несколько лет назад знание-

вая компонента являлась приоритетной 

в  структуре образования, а перечень на-

выков и умений ограничивался конкрет-

ной предметной областью, то сейчас         

акценты смещаются в сторону навыков, 

универсальных для любой сферы жизни. 

Несмотря на то, что в мировой практике 

отсутствует чёткий перечень «навыков 

XXI века», их ориентирами становятся 

«воспитание характера, гражданская гра-

мотность, коммуникация, критическое 

мышление и решение проблем, коопера-

ция, креативность, цифровая грамот-

ность, саморазвитие, работа со знаниями 

и информацией» [11].  

С одной стороны, «навыки XXI века» 

сами по себе сегодня в образовательной 

практике рассматриваются как новые об-

разовательные результаты, достижение 

которых обеспечивается не в рамках от-

дельного предмета или образовательного 

действия, а изменением позиции образо-

вательной системы. Задачей образования 

становится не только правильное «пред-

ложение» содержания образования, но и 

формирование «активного ученика», уме-

ющего узнавать новое; ученика, имею-

щего собственный образовательный опыт 

и активную исследовательскую позицию, 

способного находить информацию, кри-

тически её оценивать, применять в жизни 

и учении, готового к проектированию 

своих действий, их самооценке и ответ-

ственности за их результаты, способного 

работать в команде и участвовать в при-

нятии коллективного решения [3, с. 108]. 

С другой стороны, здоровьесозида-

ние требует новых подходов, технологий 

и методов воспитания. Главным подхо-

дом становится формирование личност-

ной позиции ученика, опирающейся на 

его внутренние ресурсы, в том числе на 

мотивационный и ценностный компо-

ненты. Здесь также необходимы способ-

ность и готовность находить и критически 

оценивать информацию, нести ответ-

ственность за принятые решения, проек-

тировать свои действия, в том числе в 

сфере совершенствования своего здоро-

вья и т.д. 

Таким образом, «навыки XXI века» 

как актуальные образовательные резуль-

таты становятся способом здоровьесози-

дания индивидуума и формирования здо-

ровьесозидающей среды школы в целом, 

формируя, тем самым, новый образова-

тельный результат, а именно здоровьесо-

зидающую личностную позицию.   

На основе применения «навыков XXI 

века» как нового инструмента в арсенале 

школы также представляется возможной 

активация ресурсов здоровья. Особен-

ность управления ресурсами здоровья сос-

тоит в том, что все полученные знания и 

освоенные навыки могут применяться че-

ловеком самостоятельно. При этом они 

значительно влияют на жизненный тонус 

и здоровье как состояние физического, 

психологического, социального благопо-

лучия.  

Исходя из вышесказанного, разра-
ботчиками проекта была определена его 
цель, а именно: формирование у обучаю-
щихся позитивного отношения к здоро-
вью как базовой ценности и умения вести 
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здоровый образ жизни с использованием 
комплекса «навыков XXI» в контексте 
идеи здоровьесозидания. Для достижения 
цели проекта поставлены следующие          
задачи: 

1. Обеспечение готовности педаго-
гических работников к применению тех-
нологий формирования «навыков XXI 
века» для активации ресурсов здоровья 
школьников в контексте здоровьесози- 
дания. 

2. Адаптация технологий формиро-
вания «навыков XXI века» для активации 
ресурсов здоровья школьников в контек-
сте здоровьесозидания. 

3. Формирование умения вести здо-
ровый образ жизни на основе мотивации 
обучающихся к активации ресурсов здо-
ровья (грамотность в сфере самосовер-
шенствования). 

Нормативно-правовой уровень вклю-
чает законы и подзаконные акты Россий-
ской Федерации и Ленинградской обла-
сти. Особое значение имеют локальные 
нормативные акты, регулирующие орга-
низацию инновационной деятельности 
школы в контексте регионального инно-
вационного проекта (положения,                     
порядки, приказы и т.п.). 

Программно-проектировочный уро-

вень представляет собой комплекс про-

грамм и проектов в контексте проблема-

тики инновационного проекта, которые, в 

свою очередь, реализуются на системном, 

модульном и локальном уровнях. 

Так, центральными ориентирами 

стали:  

 Государственная программа РФ 

«Образование» на 2019–2024 гг.; 

 Государственная программа РФ 

«Развитие здравоохранения», утвержден-

ная постановлением Правительства Рос-

сийской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№ 1640; 

 приоритетный проект «Формиро-

вание здорового образа жизни», утвер-

жденный президиумом Совета при Прези-

денте Российской Федерации по стратеги-

ческому развитию и приоритетным 

проектам (протокол от 26 июля 2017 г. 

№ 8); 

 приоритетный национальный про-

ект «Образование» и региональный про-

ект «Успех каждого ребёнка»;  

 региональная программа «Здоро-

вьесозидающая среда как способ дости-

жения новых образовательных результа-

тов» (2019–2022 гг.);  

 региональный проект «Формиро-

вание системы мотивации граждан к здо-

ровому образу жизни, включая здоровое 

питание и отказ от вредных привычек». 

Главным механизмом системного 

управления школой является программа 

развития на период 2021–2024 гг. в кон-

тексте модели «Школа персонализации 

образования» [9], одной из приоритетных 

задач которой является развитие системы 

условий для формирования у обучаю-

щихся позитивного отношения к здоро-

вью как базовой ценности и умения вести 

здоровый образ жизни с использованием 

комплекса «навыков XXI века» в контек-

сте идеи здоровьесозидания. Таким обра-

зом, в рамках программы развития про-

ект, охвативший все стороны жизнедея-

тельности школы и всех участников 

образовательных отношений, также но-

сил системный характер. 
Базовой программой модульного 

уровня стала дополнительная профессио-
нальная программа повышения квалифи-
кации «Гибкие навыки как инструмент 
здоровьесозидания школьников в усло-
виях реализации ФГОС», которая была 
целенаправленно разработана и реализо-
вана для решения задачи 1 проекта, и ко-

https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
https://admlip.ru/doc/app/soc/protokol_s_8_2017.pdf
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торую в режиме корпоративного обуче-
ния прошли не только все педагоги 
школы № 5, но и подавляющее количе-
ство педагогов ещё трёх школ Ленинград-
ской области в рамках трансляции её ин-
новационного опыта.  

На этом уровне также реализуются 
сквозные подпрограммы «Я выбираю здо-
ровье», «Лестница успеха», «Свой дом по-
строим сами» как компоненты программы 
воспитания школы [10]. 

Локальный уровень представлен: 
– рабочими программами учебных 

курсов «Основы проектной деятельно-
сти» (7–9 кл.), «Основы исследователь-
ской деятельности» (10–11 кл.) и др. 

– программами деятельности уче-
нических сообществ в контексте здоро-
вьесозидания (клуб «Юный медиатор», 
психологический клуб «Веснушки», клуб 
волонтеров «Территория здоровья», спор-
тивный клуб «АКМЕ», «Школьное лесни-
чество «Экопатруль», отряд ЮИД «До-
рожный дневник»); 

– курсами внеурочной деятельности 
(«Релакс», «Азбука общения», «Азбука 
здоровья», «Расти здоровым», «Школа 
добрых дел», «Акмеологическая куль-
тура», «Подросток в обществе», «Взгляд 
в  будущее», «Профориентация» (модуль 
«Профессия и здоровье»), «Ритмика»,          
хореографическая студия, программы ВД 
в рамках ШСК «АКМЕ», кадетского ком-
понента, индивидуального социально-
психологического сопровождения); 

– дополнительными общеразвиваю-
щими программами («Гибкие навыки 
и  здоровье», «Основы медицинских зна-
ний», «VR-ОБЖ», «Туризм», «Химия 
и  жизнь» и др.); 

– проектами в структуре сетевого 
(цифрового) взаимодействия. 

На структурно-планирующем уров-

не регулируется разработка и реализация 
циклограмм, структурных моделей, меха-

низмов планирования. К таким механиз-
мам следует в первую очередь отнести до-
рожную карту проекта [8], планы на теку-
щий год, ежемесячные планы, аналити-
ческие справки и т.д.  

Для конкретизации перечня навыков 
школой разработана графическая модель 
(рис.), в логике которой и определён их 
целевой комплекс, а именно развитие 
креа-тивного и критического мышления 
(что?) в режиме коммуникации и команд-
ной работы как способов работы (как?) 
с   помощью таких инструментов, как про-
ективная, информационная и коммуника-
тивная грамотность (чем?) для формиро-
вания таких навыков для жизни, как граж-
данская грамотность и грамотность 
в  сфере самосовершенствования (за-
чем?).  

Инструментально-технологиче-
ский уровень представляет собой ком-
плекс применяемых инструментов, техно-
логий, алгоритмов и операций.  

Одним из примеров может служить 
описание взаимосвязи ресурсов здоровья 
и «навыков XXI века» как инструмент   
реализации проекта. Ресурс в целом рас-
сматривается как «количественная мера 
возможности выполнения какой-либо де-
ятельности; условия, позволяющие с по-
мощью определённых преобразований 
получить желаемый результат» [5, с. 192]. 
В рамках проекта ресурсами здоровья ста-
новятся знания и навыки, способствую-
щие здоровьесозиданию личности уче-
ника. К ним отнесены ресурсы: эмоцио-
нально-ценностный (грамотность в сфере 
самосовершенствования), социально-пра-
вовой (гражданская грамотность), знание-
вый (информационная грамотность), ком-
муникативный (коммуникативная гра-
мотность), проективный (проективная 
грамотность). 

Особую практическую значимость, 
без сомнения, имеют технологические 
карты формирования «навыков XXI века» 
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Рис. Логика формирования и применения «навыков XXI века» 
 

 
для активации ресурсов здоровья школь-
ников в контексте здоровьесозидания 
школьников, которые, с одной стороны, 
стали одним из главных инновационных 
продуктов реализации проекта. 

Средства диагностики и оценки, 
представленные на оценочно-диагности-
ческом уровне, приобретают первосте-
пенное значение как для мониторинга и 
детального анализа качества инновацион-
ной деятельности в целом, так и для реше-
ния поставленных задач и достижения 
цели. В процессе реализации проекта его 
командой был осуществлён отбор диагно-
стических материалов, в который вошли 
адаптированные координаторами и автор-
ские методики, апробированные на прак-
тике. Важнейшую роль для мониторинга 
результативности проекта сыграли: 

 комплексная оценка деятельности 
школ, содействующих укреплению здоро-
вья, адаптированная [7]; 

 комплексная диагностика уровня 
сформированности здоровьесозидающей 
личностной позиции учащихся, адаптиро-
ванная [6]; 

 диагностика уровня готовности 
педагогических работников к деятельно-
сти по формированию у обучающихся 
гибких навыков в контексте здоровьесо-
зидания, авторская; 

 диагностика уровня сформиро-
ванности гибких навыков обучающихся в 
контексте здоровьесозидания, авторская; 

 матрица анализа качества урока / 
внеурочного занятия на основе самоана-
лиза учителя; 

 в аспекте формирования «навыков 
XXI века» для активации ресурсов здоро-
вья школьников в контексте здоровьесо-
зидания, авторская и др. 
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СЕТЕВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ТЕХНОТОРИЯ»: 

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СТАТУСА И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
В статье представлен опыт реализации программы учебного предмета 

«Технология» с использованием ресурсов сетевого взаимодействия. Особое внимание 
уделено идее внедрения в образовательный процесс модульной структуры, 
обеспечивающей преемственность в преподавании технологии в основной школе 
и  интеграции общего, дополнительного и профессионального образования для 
профессионального самоопределения и развития обучающихся с учетом перспектив 
социально-экономического развития региона. 

 

Сетевой образовательный проект 

«Технотория» был инициирован в де-

кабре 2019 года общеобразовательным 

учреждением «Кировская гимназия», 

структурным подразделением профессио-

нального образовательного учреждения 

«Кировский политехнический техникум» 

детский технопарк «Кванториум», 

а  также учреждением дополнительного 

образования «Кировский Центр информа-

ционных технологий». 

Замысел проекта родился на основе 

критического переосмысления сложив-

шейся практики преподавания предмета 

«Технология» на уровне основного об-

щего образования гимназии и из понима-

ния необходимости выявления и объеди-

нения потенциалов разных учреждений 

города для обеспечения качественного 

технологического образования, которое 

отвечало бы потребностям экономики 

страны и региона, сформулированным в 

долгосрочных государственных и регио-

нальных программах развития образова-

ния. 

Новизной сетевого проекта является 

комплексность предлагаемых решений, 

нацеленных на обновление содержания 

технологического образования на уровне 

основного общего образования, ориенти-

рованность на многоканальную интегра-

цию инфраструктурных, материально-

технических, кадровых ресурсов органи-

заций дополнительного и профессиональ-

ного образования и реальной экономики 

города в целях создания условий для 

освоения школьниками современных про-

фессиональных компетенций на основе 

представлений о мире профессий, связан-

ных с изучаемыми технологиями, их вос-

требованностью на рынке труда. 

Реализация стратегии по продвиже-

нию проекта проходила в четыре этапа:                  

1) внедрение механизма интеграции орга-

низаций-партнеров, 2) реализация новых 

программ технологического образования 

на уровне основного общего образования, 

3) развитие процесса для формирования 

инновационного типа личности обучаю-

щегося, 4) интеграция последних трендов 

в области технологического образования. 

При реализации образовательного 

проекта в сеть вошли следующие органи-

зации (табл. 1): 

В рамках проектной модели управле-

ния создан новый орган управления – 

управленческо-педагогическая команда 

(УПК), которая решает вопросы сетевого  
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Таблица 1 

Партнеры проекта 

№ 

пп. 

Наименование  

организации-партнера 
Основные функции организации-партнёра 

1 ГАПОУ ЛО «Кировский политех-

нический техникум»: его филиал 

детский технопарк «Кванториум» 

Социальное партнёрство в реализации мероприятий 

проекта, организации занятий, ранней профессио-

нальной ориентации обучающихся 5–6 классов  

2 МБУ ДО «Кировский центр ин-

формационных технологий» 

Социальное партнёрство в реализации мероприятий 

проекта, организации занятий, ранней профессио-

нальной ориентации обучающихся: 3–4, 7–8 классов 

3 МБОУ «Кировская гимназия» Социальное партнёрство в реализации мероприятий 

проекта, организации занятий, в т.ч.  исследователь-

ской деятельности, ранней профессиональной ори-

ентации обучающихся 

 
взаимодействия. Такая модель управле-
ния определяет баланс соответствия 
между задачами, полномочиями и ответ-
ственностью организаций, входящих в 
сеть. При этом каждое учреждение сохра-
няет независимость своей основной дея-
тельности, объединяя при необходимости 
ресурсы. 

Так, УПК разрабатывает норма-
тивно-правовой и организационно-мето-
дический базис и осуществляет образова-
тельный процесс. Педагоги совместно 
разрабатывают образовательный контент, 
проводят уроки, мероприятия, вводят 
обучающихся в мир профессий, включая 
профессии будущего, организуют про-
фессиональные пробы на основе видов 
трудовой деятельности и структуры 
рынка труда Кировского района, стандар-
тов WorldSkills.  

Такая деятельность обеспечивает 
взаимную компенсацию недостатков ре-
сурсов и усиление их преимуществ, реа-
лизацию концепта «сквозного обучения» 
школьников с перспективой подготовки 
квалифицированных специалистов техно-
логической направленности при под-
держке региональных органов власти, за-
интересованных в развитии экономики и 
повышении уровня жизни в регионе.  

Основной принцип разработанной 

системы обучения – это равная ответ-

ственность организаций-партнеров за ка-

чество обучения школьников по програм-

мам основного образования предметной 

области «Технология». Договоры о сот-

рудничестве являются основными                   

инструментами управления проектом 

на  различных этапах: запуск проекта,           

отработка устойчивых моделей ритмиче-

ского объединения. 

Деятельность в рамках «Технотории» 

предполагает следующие формы сетевого 

партнерства: разработку совместных про-

грамм, проектирование фонда оценочных 

средств, предназначенных для оценки ка-

чества освоения обучающимися про-

граммы «Технология», проведение уро-

ков, мероприятий по повышению техно-

логической подготовки обучающихся.  

Содержательная часть предметной 

области «Технология» наполнена моду-

лями с интегрированными учебными про-

граммами, с использованием учебного и 

ключевого оборудования организаций-

партнеров. Каждый образовательный 

кейс модуля основан на сочетании инва-

риантных и вариативных компонентов 

освоения учебного материала. 
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Модули, входящие в инвариантный 

блок учебного курса, рассматриваются 

нами как элементы конструктора, из кото-

рого собирается содержание учебного 

предмета «Технология» с учётом пожела-

ний обучающихся, возможностей образо-

вательного учреждения, и реализуются 

в  сетевом формате. При этом модули 

осваиваются на расширенной основе с бо-

лее глубокой проработкой получаемых 

навыков в разных местах, формах, вари-

антах компоновки, в том числе во вне-

урочной деятельности. 

Такой подход позволяет:  

 освоить обучающимся базовый 

уровень образовательной программы 

«Технология», а также сформировать ин-

дивидуальный образовательный трек;  

 повысить качество образователь-

ной программы и должный уровень ее ре-

ализации, включая ту часть (части) обра-

зовательной программы, которую реали-

зует организация-партнер. 

1. Инвариантные компоненты про-

граммы «Технология». Для обучения 

взята предметная линия учебников «Тех-

нология» под редакцией В.М. Казакевича. 

Программа разработана на основе Феде-

рального государственного образователь-

ного стандарта основного общего образо-

вания.  
Содержание учебного курса строится 

по годам обучения концентрически и 
включает в себя 11 общих для всех клас-
сов модулей. Содержание модулей преду-
сматривает изучение и усвоение инфор-
мации по следующим сквозным тематиче-
ским линиям: получение, обработка, 
хранение и использование технической и 
технологической информации; элементы 
черчения, графики и дизайна; элементы 
прикладной экономики, предпринима-
тельства; влияние технологических про-
цессов на окружающую среду и здоровье 

человека; технологическая культура про-
изводства; культура и эстетика труда; ис-
тория, перспективы и социальные послед-
ствия развития техники и технологии; 
виды профессионального труда и профес-
сии. Состав этих модулей соответствует 
предметному содержанию нового ФГОС 
ООО. 

2. Вариативные компоненты про-
граммы «Технология». Вариативное изу-
чение учебного материала организовано в 
соответствии со сквозными модулями 
предметной линий учебников «Техноло-
гия» под редакцией В.М. Казакевича. Ва-
риативность составляет 30% от основного 
содержания рабочей программы. Основа-
нием для зачета результатов по программ-
ным модулям будет «Порядок зачета ре-
зультатов освоения обучающимися 
МБОУ «Кировская гимназия» учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), 
практики, дополнительных образователь-
ных программ в других организациях, 
осуществляющих образовательную дея-
тельность».  

Обучающимся предоставлена воз-
можность освоить часть образовательной 
программы по предмету «Технология» не 
только в образовательной организации, 
но и в организациях-партнерах, имеющих 
соответствующие ресурсы. 

В рамках варианта использования ре-
сурсов разных организаций используются 
модели организации сетевой формы – в 
зависимости от возможностей организа-
ции-партнера. 

A. При взаимодействии с детским 
технопарком «Кванториум» применяется 
модель включения готовых модулей про-
граммы организации дополнительного 
образования: «Хайтек-квантум», «Энер-
джиквантум», «VR/AR квантум», «Про-
мороботквантум», «Английский язык 
(технический)» в образовательную про-
грамму МБОУ «Кировская гимназия» (см. 
табл. 2). 
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B. При взаимодействии с МБУ ДО 

«Кировский центр информационных тех-

нологий» используются модули про-

граммы ранней профориентации (профес-

сиональные пробы) и основ профессио-

нальной подготовки школьников по 

стандартам «Молодые профессионалы».  

В целях обеспечения более широкого 

поля для формирования индивидуальных 

траекторий за счет вариативной части об-

разовательной программы и за счет рас-

ширения числа модулей, которые реали-

зуются по выбору разных категорий обу-

чающихся, в том числе одаренных детей и 

детей с ОВЗ, а также для минимизации 

риска неприятия родителями (законными 

представителями) нового принципа орга-

низации занятий по предмету «Техноло-

гия» – «отсутствие гендерного подхода», 

предлагается модель «индивидуальный 

выбор». Обучающемуся предоставляется 

право самостоятельно выбрать необходи-

мый ему модуль для освоения в организа-

ции-партнере.  

С каждой из организаций-партнеров 

заключается договор, обучающемуся за-

считывается результат освоения про-

граммы модуля по каждой организации, 

производится расчет соответствующей 

трудоемкости. 

 
Таблица 2 

Модули учебного курса 

Модули линии 

учебников 

«Технология» под ред. 

В.М. Казакевича 

Модули ФГОС 

ООО 

Кванты ДП 

«Кванториум» 

Программы МБУ ДО 

«ЦИТ» г. Кировска 

Производство. 

Технология  

Модуль «Произ-

водство и техно-

логии» 

  Профессиональные 

пробы (программа на 

выбор: «Информаци-

онные кабельные 

сети, «Сетевое и си-

стемное администри-

рование», «Инженер-

ный дизайн», «Прото-

типирование», 

«Компьютерная ИЗО-

студия», «Мехатро-

ника», «Мультиме-

дийная журнали-

стика», «Робототех-

ника», «Типографское 

дело» (7–8 кл., во вне-

урочной деятельно-

сти, 2 ч) 

Техника.  

Технологии получения, 

преобразования и ис-

пользования энергии 

Модуль «Робото-

техника»  

«Энерджиквантум», 

«Промороботквантум», 

«Аэроквант» (5–6 кл.,            

2 ч, урочная деятель-

ность) 
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Продолжение табл. 2 

Модули линии учебников 

«Технология» под ред. 

В.М. Казакевича 

Модули ФГОС 

ООО 

Кванты ДП 

«Кванториум» 

Программы МБУ ДО 

«ЦИТ» г. Кировска 

Технологии получения, об-

работки, преобразования и 

использования материалов 

Модуль «3D-моде-

лирование, прото-

типирование и ма-

кетирование». 

Модуль «Компью-

терная графика, 

черчение» 

  

Технологии обработки пи-

щевых продуктов 

Модуль «Техноло-

гии обработки ма-

териалов, пищевых 

продуктов» 

  

Технологии получения, об-

работки и использования 

информации 

Модуль «Автома-

тизированные си-

стемы»  

«VR/AR квантум» 

(8 кл., 1 ч, во вне-

урочной деятель-

ности) 

 

Технологии растениевод-

ства. 

Технологии животновод-

ства 

Модуль «Растение-

водство».  

Модуль «Животно-

водство» 

  

Методы и средства творче-

ской и проектной деятель-

ности.  

Социальные технологии 

 «Хайтек-квантум», 

«Английский язык 

(технический)» (9 

кл., 1 ч во внеуроч-

ной деятельности) 

 

 

Для оценки эффективности и резуль-

тативности решения задач, определенных 

в проекте, применяются целевые индика-

торы. Инвариантные (обязательные) ре-

зультаты реализации проекта оценива-

ются по показателям, установленным 

Правительством Ленинградской области 

в «Государственной программе Ленин-

градской области «Современное образо-

вание Ленинградской области», утвер-

жденной постановлением Правительства 

Ленинградской области от 14.11.2013 

№ 398, вариативные (индивидуальные) 

результаты – по показателям Программы 

развития МБОУ «Кировская гимназия». 

В ходе реализации проекта получены 

следующие качественные результаты: 

 организовано социальное партнер-

ство и сетевое взаимодействие МБОУ 

«Кировская гимназия» с ГАПОУ ЛО «Ки-

ровский политехнический техникум», 

МБУ ДО «Кировский центр информаци-

онных технологий», обеспечивающими 

эффективное использование инфраструк-

турных, материально-технических, кад-

ровых ресурсов по предоставлению до-

ступного и качественного технологиче-

ского образования на уровне основного 

общего образования; 
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 апробирован организационно-фи-

нансовый механизм, направленный на ор-

ганизацию образовательного процесса в 

сетевой форме на основе взаимодействия 

организаций-партнеров; 

 сформирован пакет нормативно-

правовых, организационных и методиче-

ских документов, регламентирующий ра-

боту сетевого взаимодействия; 

 разработаны и апробированы вари-

ативные модули учебной программы 

«Технология» в 5–7 классах с учетом спе-

цифики программ детского технопарка 

«Кванториум» на базе ГАПОУ ЛО «Ки-

ровский политехнический техникум», 

МБУ ДО «Кировский центр информаци-

онных технологий»;  

 апробирована сетевая форма реа-

лизации образовательной программы с 

возможностью зачета освоения детьми 

программ организаций-партнеров;  

 создана специализированная стра-

ница, содержащая информацию по сопро-

вождению проекта. 

Количественные результаты реали-

зации проекта: 

 общая численность обучающихся, 

участвующих в освоении модульной про-

граммы предмета «Технология» «Сете-

вого образовательного проекта «Техното-

рия» в 5–7 классах, 245 чел.; 

 количество помещений за счет се-

тевого взаимодействия:11; 

 число специалистов, прошедших 

обучение: 3; 

 обновление содержания общего об-

разования детей в соответствии с феде-

ральными государственными образова-

тельным стандартами: комплектов про-

грамм – 3;   

 доля школьников – участников 

Всероссийской олимпиады школьников 

по технологии, соревнований «Молодые 

профессионалы», региональных конкур-

сов технологической направленности: 

6,38% (от количества обучающихся ос-

новной школы – участников проекта); 

 доля школьников, освоивших 1 вид 
деятельности: 47,88%; 

 доля родителей (законных предста-
вителей), удовлетворенных условиями и 
качеством технологического образова-
ния: 76%; 

 доля обучающихся, включенных 
в  оплачиваемую трудовую деятельность: 
7%; 

 доля школьников, освоивших прак-
тические умения на базе современных ап-
паратных комплексов-симуляторов и тре-
нажеров: 19,85%. 

Ресурсное обеспечение по реализа-
ции проекта включает использование ин-
фраструктурных, материально-техниче-
ских, кадровых, финансовых ресурсов ор-
ганизаций-партнеров (табл. 3). 

В числе системных проблем развития 

проекта остаются: разработка и реализа-

ция индивидуальных образовательных 

маршрутов в условиях сетевого взаимо-

действия организаций-партнеров, органи-

зация взаимодействия с предприятиями 

города, вопрос об оценке качества образо-

вания в условиях сетевого взаимодей-

ствия, а также разработки инструментов 

диагностики результативности деятель-

ности организаций-партнеров. 

В связи с этим на следующий период 

ставятся задачи: привлечение новых орга-

низаций-партнеров (главным образом из 

промышленной сферы); обеспечение ин-

дивидуальной образовательной траекто-

рии технологической подготовки обучаю-

щихся; формирование фонда оценочных 

средств, предназначенных для оценки ка-

чества освоения обучающимися про-

граммы дисциплины «Технология», авто-

матизация процесса. 
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«Сетевой образовательный проект 

«Технотория» актуален и востребован, 

что подтверждается не только увеличе-

нием количества участников, но и готов-

ностью ряда организаций как дополни-

тельного, так и профессионального обра-

зования города, принимать активное уча-

стие в совершенствовании системы тех-

нологического образования школы. 

 
Таблица 3  

Ресурсное обеспечение реализации проекта 

Ресурсы 

МБОУ 

«Кировская 

гимназия» 

ДТ «Кванториум» 

МБУ ДО «Кировский 

центр информационных 

технологий» 

Кадровые (кол-во        

сотрудников) 

2 4 9 

Инфраструктурные 

(учебные классы, ла-

боратории, мастер-

ские и т.п.) 

1 2 8 

Материально-техни-

ческие 

Лингафонное обо-

рудование для ре-

ализации кванта 

«Английский 

язык (техниче-

ский)» 

Специализированное 

оборудование для реа-

лизации квантов: 

«Энерджиквантум», 

«Промороботквантум», 

«Аэроквант», «VR/AR 

квантум», «Хайтек-

квантум» 

Специализированное обо-

рудование для организации 

профессиональных проб по 

направлениям: «Информа-

ционные кабельные сети», 

«Сетевое и системное адми-

нистрирование», «Инже-

нерный дизайн», «Прототи-

пирование», «Компьютер-

ная ИЗО-студия», «Меха-

троника», «Мультимедий-

ная журналистика», «Робо-

тотехника», «Типографское 

дело» 

Финансовые  Затраты на оплату 

труда по основ-

ному месту ра-

боты, обучение 

педагогов ОО  

Затраты на оплату труда 

по основному месту ра-

боты 

Затраты на оплату труда по 

основному месту работы 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

III. СРЕДСТВА И ТЕХНОЛОГИИ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
 

 

 

 

А. Е. Марон, Л. Ю. Монахова 
 

ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ СРЕДСТВА ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

ПОЛНОМОЧИЙ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ КАК УСЛОВИЕ ПОВЫШЕНИЯ 

ЕГО КАЧЕСТВА 

 
В статье подчеркивается значение и возможности выбора модели 

перераспределения полномочий между органами местного самоуправления 
и  региональной власти субъектов РФ. Раскрываются задачи и условия повышения 
эффективности перераспределения полномочий. На основе ценностно-
ориентировочного и средового подходов предлагаются критерии и показатели выбора 
возможных моделей перераспределения полномочий. 

 
Актуальность перераспределения 

полномочий между органами местного 
самоуправления и органами региональной 
власти субъектов РФ в сфере образова-
ния обусловлена ФЗ «Об образовании 
в  РФ». При этом эффективность пере-
распределения полномочий обусловлена 
необходимостью решения следующих   
задач: создание условий для повышения 
качества образования, воспитания и раз-
вития личности в системе общего и про-
фессионального образования РФ; прео-
доление различий в готовности муници-
палитетов в реализации задач повышения 
качества образования; повышение эффек-
тивности образовательных усилий по ока-
занию содействия школам с низкими ре-
зультатами образовательного процесса; 
перераспределение потоков финансово-
экономического обеспечения образова-
тельных организаций; централизация 
управленческих действий и финансового 
потенциала в рамках одного региона; раз-
работка научных критериев качества пе-
рераспределения полномочий. 

С целью реализации этих задач в ре-

альной практике перераспределения пол-

номочий следует определить базовый со-

став основных полномочий, необходимых 

для функционирования образовательных 

систем в различных субъектах РФ, осу-

ществляемых как региональными орга-

нами власти, так и муниципалитетами. 

Охарактеризуем примерный состав этих 

полномочий: 

 реализация государственной поли-

тики, обеспечивающей целостность и 

единство образовательного пространства 

в РФ; 

 регламентация образовательной 

детальности в системе общего, професси-

онального и дополнительного образова-

ния (реализация ФГОС, единой системы 

учебников, средств ЕГЭ и других оценоч-

ных материалов); 

 организация и функционирование 

среднего и высшего профессионального 

образования; 
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 обеспечение государственных га-
рантий посредством финансирования об-
разовательных организаций; 

 получение общедоступного бес-
платного дошкольного образования; 

 обеспечение дополнительного об-
разования детей, в том числе в частных 
образовательных организациях; 

 формирование информационных 
систем баз данных в сфере образования; 

 кадровое обеспечение образова-
ния, создание системы дополнительного 
образования педагогов и возможностей 
организации непрерывного образования; 

 стимулирование деятельности ин-
ститута наставников, специалистов в об-
ласти воспитательной деятельности, ин-
формационных технологий, организации 
сетевого взаимодействия. 

Разграничение полномочий между 
субъектами РФ и местным самоуправле-
нием проводится в соответствии с Феде-
ральным законом «Об общих принципах 
организации публичной власти в субъек-
тах Российской Федерации» [1]. 

С учетом многообразий условий 
функционирования сферы образования в 
РФ в прогнозном плане, по мнению иссле-
дователей, возможно построение следую-
щих моделей распределения полномочий 
[2, 3, 4]: 

1) модель регионализации образова-
ния: муниципалитеты базовые полномо-
чия передают в регион субъекту образова-
ния;  

2) муниципальная модель образова-
ния, которая в части обеспечения функци-
онирования образовательных организа-
ций предполагает оптимальный учет со-
циально-экономических, 
демографических, культурных факторов 
развития муниципальной территории; 

3) смешанная, или комбинированная, 
модель предполагает оптимальный вари-

ант сочетания региональной и муници-
пальной моделей.  

Каждая из представленных моделей 
имеет как свои положительные качества, 
так и определенное проблемное поле. 
В  научном плане и практике подчеркива-
ются достоинства и определенные про-
блемы реализации совокупности полно-
мочий. Так, М.М. Шабанова и Р.Р. Алиева 
отмечают, что «регионализация является 
одним из приоритетных направлений ре-
формирования современного российского 
общества и государства, в процессе реа-
лизации которого объединяются две тен-
денции – укрепление единства и целост-
ности России и повышение уровня само-
стоятельности и комплексности развития 
регионов в различных сферах экономиче-
ской и социальной жизни, в том числе в 
образовании» [5, c. 68]. Регионализация – 
стратегия развития отечественного обра-
зования, которая определяется современ-
ными тенденциями социокультурного 
развития общества, признанием уникаль-
ности национальных и региональных 
культур, их единства и целостности. 

Уровень доходов, национальный и 
религиозный состав населения, культур-
ные традиции и предпочтения, климати-
ческие и географические условия – эти 
факторы развития образовательного про-
странства в значительной мере регули-
руют предпочтения в выборе моделей пе-
рераспределения полномочий в сфере об-
разования. 

Таким образом, эффективность вы-
бора моделей перераспределения полно-
мочий предполагает соблюдение следую-
щих организационно-управленческих 
условий: 

1) учет специфики муниципалитетов 
в плане географических, экономических, 
социально-культурных, кадровых разли-
чий; 
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2) соблюдение единства требований 
в  разработке стратегии развития образо-
вания в субъектах РФ и реализации этих 
требований в условиях многообразия об-
разовательных территориальных систем; 

3) развитие инфраструктуры образо-
вательного пространства, трансформиру-
емого под разные задачи, обеспечиваю-
щего согласование личностных и профес-
сиональных запросов участников обра-
зовательного процесса; 

4) интеграция управленческих дей-
ствий органов власти субъектов образова-
ния и органов местного самоуправления 
муниципалитета. 

Выбор моделей перераспределения 
полномочий опирается на ценностно-ори-
ентированный и средовый подходы к по-
вышению эффективности образователь-
ной системы РФ. 

Ценностно-ориентированный под-
ход обусловлен опорой на развитие наци-
онально-культурных традиций России: 
патриотическое воспитание, развитие то-
лерантности личности, формирование 
российской идентичности; трудовое вос-
питание, внедрении цифровизации, под-
готовка обучаемых к олимпиадному дви-
жению, достижение качества образования 
по мировым стандартам, опора на дости-
жения отечественной педагогики 
(И.П. Иванов, А.С. Макаренко, В.А. Су-
хомлинский) и современные достижения 
науки об образовании. 

Исследователи отмечают необходи-
мость учета средового подхода – финан-
сово-экономическое состояние муници-
палитетов, наличие разветвленной обра-
зовательной сети с большим количеством 
сельских малокомплектных школ, актуа-
лизация и функционирование школы как 
социокультурного центра развития терри-
тории.  

Учеными высказываются возможные 
риски, возникающие в процессе неэффек-
тивного перераспределения полномочий: 

низкий учет особенностей образователь-
ной среды территории, ресурсного и кад-
рового наполнения, снижение мотивации 
муниципалитета в поиске ресурсов на со-
держание школ [6, 7, 8]. 

Необходимость реализации этих под-
ходов связывается с проблемой разра-
ботки критериев выбора моделей перерас-
пределения полномочий. 

В качестве базовых интегративных 
критериев перераспределения полномо-
чий выступают: 1) критерии качества об-
разования, 2) создание условий развития 
образовательных систем, 3) специальные 
критерии. 

Критерий качества образования 

рассматривается как общий инвариант 
требований к достижениям планируемых 
результатов обучения, воспитания и раз-
вития учащихся в различных образова-
тельных системах. 

Критерий создания условий и раз-

вития образовательных систем содер-
жит требования к управленческим меха-
низмам перераспределения полномочий. 
В первую очередь это планирование и 
распределение финансово-экономичес-
кого обеспечения деятельности образова-
тельной организации территории, органи-
зация повышения квалификации и пере-
подготовки кадров, материально-техни-
ческое оснащение образования, реализа-
ция функции контроля и обеспечения без-
опасности учебной деятельности, научно-
методическое сопровождение профессио-
нального роста педагога, обеспечение 
функционирования непрерывного образо-
вании педагогических кадров и др. 

Специальный критерий определяет 
требования со стороны культурно-образо-
вательной среды территории по созданию 
служб поддержки населения – социаль-
ных служб, культурно-образовательных 
центров, ресурсных центров, центров 
внутрифирменного образования, роди-
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тельских сообществ, попечительских со-
ветов, библиотек, клубов, служб безопас-
ности и т.д. 

Изложим требования к содержанию 

указанных критериев и показателям их 

реализации. 

Стимулирование качества образо-

вания, развитие ценностных отноше-

ний обучаемых: 

 выполнение учащимися ЕГЭ и 

проверочных работ; 

 создание условий для обучения и 

воспитания одаренных; 

 сопровождение учащихся с про-

блемами обучения; 

 поддержка обучаемых в освоении 

цифровых технологий; 

 профориентация учащихся на реа-

лизацию идей технологического прорыва. 

Сохранение и развитие здорового 

образа жизни: 

 наличие службы медицинской под-

держки в образовательных организациях; 

 обеспечение качественного пита-

ния; 

 обеспечение транспортной доступ-

ности обучаемых; 

 учет контингента учащихся с раз-

ным уровнем готовности к обучению; 

 обеспечение информационной, 

экологической, антитеррористической 

жизнедеятельности в образовательной ор-

ганизации. 

Реализация воспитательного по-

тенциала и подготовка к труду: 

 создание системы патриотиче-

ского воспитания обучающихся; 

 формирование трудовых навыков; 

 функционирование системы про-
фориентационной работы; 

 формирование чувства толерант-
ности и свободы вероисповедания; 

 актуализация исторической па-
мяти и российской традиции. 

Качественное обеспечение педаго-

гическими кадрами: 

 формирование системы непрерыв-

ного образования педагогических кадров; 

 методическая поддержка профес-

сионального роста педагога; 

 обеспечение высокого уровня ком-

петентности педагога; 

 реализация воспитательной функ-

ции учителя; 

 участие педагога в сетевом взаимо-

действии. 

Создание качественной среды раз-

вития образовательных систем: 

 финансовое обеспечение функцио-

нирования образовательной организации; 

 экономическое обеспечение труда 

педагога; 

 развитие современной инфра-

структуры образования в муниципали-

тете; 

 развитие финансово-экономиче-

ской самостоятельности образовательной 

организации; 

 финансовое обеспечение матери-

ально-технического ресурса образования. 

Социокультурное развитие образо-

вательного пространства территории: 

 создание и обеспечение условий 

развития региональных кванториумов; 

 проектирование ресурсных цен-

тров для разных категорий взрослых; 

 включение родительской обще-

ственности в управление образованием; 

 реализация системы практик по за-

просам работодателей и образовательной 

организации; 

 переподготовка взрослых на новые 

педагогические профессии. 

С учетом предложенных критериев и 

показателей по согласованию с органами 



ВЕСТНИК ЛОИРО  № 3/2023 _____________________________________________________________75 

 
 

власти региона образовательная организа-

ция в муниципалитете проводит самоана-

лиз успешности их реализации для дости-

жения целей повышения качества образо-

вания, воспитания и развития личности и 

представляет необходимые материалы 

учредителю. На основе согласования их 

действий осуществляется перераспреде-

ление полномочий. Этим достигается 

объективность перераспределения полно-

мочий и решение проблемы предпочте-

ний в выборе вариативных моделей (реги-

ональной, муниципальной и смешанной) 

перераспределения полномочий. 

Методика и технология перераспре-

деления полномочий в направлении цен-

трализации и согласованности органов 

власти на разных уровнях требуют допол-

нительного экспериментального исследо-

вания. 
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ШКОЛЬНЫЙ ТЕАТР КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОСТИ 

УЧЕНИКА  

 

В статье подчеркивается, что обновленные Федеральные государственные 
образовательные стандарты (ФГОС) продолжают сохранять ориентир на творческое 
развитие школьника, усиливают эту линию преобразований отечественной педагогики. 
Творческое развитие человека немыслимо без его самоопределения, поиска своего «Я», 
развития «самости», индивидуальности, личности. Этому способствует и школьный 
театр. 

 
Особым, интегративным средством 

развития индивидуальности ученика яв-
ляется школьный театр. Именно поэтому 
Министерство Просвещения РФ настоя-
тельно рекомендует школам сформиро-
вать на своей базе детские театральные 
коллективы. В такой деятельности ребе-
нок может реализовывать самые разнооб-
разные предметные и социокультурные 
интересы. Ученики, увлекающиеся лите-
ратурой, чтением, принимают активное 
участие в написании сценария, разбирают 
хитросплетения драматического сюжета. 
Школьники, которым нравятся уроки фи-
зики и химии, создают спецэффекты, про-
думывают детали оборудования сцены. 
Ребята, любящие историю, анализируют 
особенности отражаемой исторической 
эпохи. Учащиеся, достигающие успехов 
на уроках рисования и труда, занимаются 
пошивом костюмов, изготавливают деко-
рации. В школьном театре каждому 
найдется занятие по душе и по способно-
стям [10]. 

Профессор Московского универси-
тета, преподаватель русской и древней ис-
тории Василий Осипович Ключевский из-
вестен не только как историк, но и как 
преподаватель, собиравший переполнен-
ные аудитории на свои лекции. На вопрос 
о секрете своего педагогического успеха 
любил отвечать: «Чтобы быть хорошим 

преподавателем, надо любить то, что пре-
подаёшь, и любить тех, кому препода-
ёшь».  

В работе с детьми важен именно та-
кой подход. Любить то, что преподаешь, 
– это всё равно что жить этим. Професси-
ональное и личностное, вопреки расхо-
жему мнению, в педагогической профес-
сии не должны быть разделимы. Творче-
ство, если это настоящее творчество, 
предполагает их полное слияние. В школе 
надо работать не как «предметник», чья 
задача только учить, необходимо созда-
вать мир вокруг себя, в который дети бу-
дут приходить с радостью и приносить 
свою любовь к этому миру. Это единство 
любви к тому, что делаешь, и к тем, с кем 
ты это делаешь, создаёт коллектив, кото-
рый нацелен на достижение творческого 
результата.  

Спектакль, поставленный школьной 
театральной студией, похож на симфони-
ческий оркестр с полифоническим звуча-
нием, при правильном дирижировании 
звуки превращаются в единое музыкаль-
ное произведение. Каждый ребёнок, при-
ходящий в такой оркестр, является свое-
образным инструментом. Создание це-
лостной симфонии становится главной 
задачей педагога.  

При формировании школьного теат-
рального коллектива важно почувство-
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вать и раскрыть индивидуальность каж-
дого ученика, зародить в ребёнке веру 
в  себя, научить взаимодействовать друг 
с  другом и понимать чувство ответствен-
ности каждого перед каждым [3]. В этой 
сложнейшей работе необходимо посто-
янно ощущать тонкую грань. Ребёнок не 
должен чувствовать подавленность при 
создании коллектива, но при раскрытии 
своей индивидуальности не восприни-
мать этот процесс как безудержную воль-
ность.  

В период становления театрального 

коллектива необходимо не бояться идти 

на педагогический риск. Что такое успех 

или неуспех выхода детей на сцену? 

В  школьном театральном коллективе        

таким критерием является не только удач-

ное сценическое решение спектакля,          

актерский успех труппы, но и педагоги-

чес-кий результат, выражающийся в лич-

ностном приращении души, интеллекта, 

творческого потенциала каждого участ-

ника театрального действа.  

Базовой организацией для нашей те-
атрально-педагогической деятельности 
является лицей № 590 Санкт-Петербурга. 
Ключевой идеей, с которой работает это 
образовательное учреждение со дня осно-
вания, стала концепция развития индиви-
дуальности участников учебно-воспита-
тельного процесса [5]. Поясним мысль о 
педагогической составляющей творче-
ского развития в школе на конкретном 
примере. В лицейскую театральную сту-
дию пришла восьмилетняя девочка. Она 
боялась выйти на сцену, с трудом запоми-
нала более пяти слов, не могла говорить 
громко. После своего первого выхода в 
эпизодической роли в спектакле «Ма-
ленький принц» поверила в себя. На спек-
такле присутствовала мама. Для неё и для 
дочери эта роль стала огромным успехом 
и достижением. По словам мамы, старшая 
сестра девочки, занимаясь танцами и 

впервые выйдя на соревнования, при пер-
вом звучании музыки застыла перед 
жюри, и её, застывшую, уводили педа-
гоги. Она больше ни в чем и никогда не 
участвовала. Младшая девочка, обладая 
такой же скованностью, сумела преодо-
леть себя и выйти на сцену, отыграть свою 
роль. Она осталась в театральной студии, 
в дальнейшем стала все более активно 
включаться в спектакли. Возможно, для 
отдельных зрителей выход этой девочки 
не воспринимался как театральный успех, 
но педагогическая составляющая, заклю-
чающаяся в таком решении театрального 
педагога, полностью оправдывала этот 
риск. 

Многие дети приходят в театральный 
коллектив, мечтая играть в спектаклях 
главные роли. Театральному педагогу 
необходимо помочь ребенку сделать пер-
вый шаг к успеху, поверить в себя, не-
смотря на то что у них не всегда получа-
ется задуманное. Часто дети «зажаты», 
тихо говорят, теряются, забывают текст. 
Но после спектакля нужно похвалить 
каждого, найдя сильную сторону их вы-
ступления. В этом и состоит роль педа-
гога как наставника. Дети начинают дове-
рять педагогу [4]. Наш «оркестр» начи-
нает звучать.  

На занятиях регулярно проходят 
игры, направленные на отработку умений 
взаимодействовать в команде, чувство-
вать партнера. Примером такого упражне-
ния является игра «Магический круг». 
Дети встают в круг, закрывают глаза, а пе-
дагог, обходя круг, дотрагивается до 
плеча ведущих. По хлопку все открывают 
глаза, и, не используя жестов и слов, 
только взглядом ведущие должны подо-
брать себе пару так, чтобы в ней не оказа-
лось другого ведущего. По второму 
хлопку пары выходят в центр и меняются 
местами. Задачей этого упражнения явля-
ется отработка умения взаимодействовать 
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взглядом с другими актёрами во время 
спектакля. На первых занятиях у ребят не 
получалось конструктивного взаимодей-
ствия, они плохо понимали друг друга. 
Однако в дальнейшем, благодаря упор-
ным тренировкам, им удалось справиться 
с трудностями. Такие упражнения помо-
гают детям выходить из своего «ска-
фандра», разговаривать не с пустотой, а 
смотря в глаза собеседнику, беседовать с 
ним, слушать и слышать, эмоционально 
реагировать. 

В работе с учащимися в школьном те-

атре необходимо придерживаться опреде-

ленных правил. Дети не профессионалы 

с  уже подготовленными голосами, пос-

тавленными движениями и другими арти-

стическими навыками актеров, избрав-

ших этот труд своей профессией. Они 

просто дети. Им хочется самореализо-

ваться и проявить себя, испытать радость 

от выхода на сцену. Мы учим их: не стре-

митесь играть. Чем больше вы играете, 

тем более неправдоподобно вы будете вы-

глядеть на сцене. Необходимо научиться 

оставаться в спектакле самими собой, 

даже если вы перевоплощаетесь в своего 

персонажа [7].  

Вместе с ребятами обсуждаем новые 

спектакли, роли, придумываем особые ка-

чества своих героев, обсуждаем сцены и 

действия, выясняем, для чего они нужны, 

каков итог действий героев. В таких об-

суждениях необходимо внимательно при-

сматриваться к реакциям детей, к эмо-

циям, с которыми они рассказывают про 

своих будущих героев. После того, как в 

общем творчестве создаётся основа буду-

щего спектакля, пишется сценарий с ро-

лями под каждого конкретного ребёнка, с 

учётом его индивидуальных способно-

стей. Все сцены спектакля начинают зву-

чать без фальши, любовь к своему герою 

приносит каждому ребёнку радость от вы-

хода на сцену.  

Во время занятий соблюдается стро-

гая дисциплина. Учащиеся приучаются не 

только к свободе своего выбора, но и к 

осознанию его последствий. В качестве 

девиза мы выбрали слова бардовской 

песни: «Думайте сами, решайте сами, 

иметь или не иметь…» Воспитание дис-

циплины и ответственности необходимо 

для того, чтобы ребята могли выдержать 

весь ход спектакля. Если очень хочется 

поговорить за кулисами – пожалуйста, го-

ворите, но посмотрите со стороны, к чему 

это приводит. Хочется отвлечься, поиг-

рать, но можно прозевать свой выход, то-

гда спектакля у вас не получится. На вос-

питание дисциплины и чувства ответ-

ственности уходит много времени, но без 

этого невозможно создать крепкий теат-

ральный коллектив школы [8]. Когда все 

участники театральной студии осознают 

необходимость самостоятельного выбора, 

самодисциплины и ответственности, то-

гда репетиционная работа превращается в 

лепку единой формы, постепенно превра-

щающейся в спектакль.  

Уважение друг к другу в театральной 

студии – одно из главных условий нахож-

дения в коллективе. У нас не существует 

понятия хорошо или плохо играет, полу-

чается или не получается, нравится чело-

век или нет. Внутреннего духа общей 

дружной семьи мы добиваемся через чут-

кое отношения каждого к каждому [9].  

Взаимодействие с родителями явля-

ется важным элементом жизни школьной 

театральной студии. Видя результат заня-

тий в школьном театре, родители прони-

каются уважением к увлечению своих де-

тей. На основе этого уважения они начи-

нают не только поддерживать юных 

актёров, они загораются желанием об-

щего успеха спектакля. Помощь родите-

лей в постановке спектакля неоценима. 
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Они покупают и шьют костюмы, помо-

гают во время спектаклей гримировать 

артистов, устраивают детям чаепития. 

Каждый успех ребенка – это результат, в 

том числе родительской помощи. 

Педагог – творец, в чьих руках нахо-

дятся детские души, на нем лежит и боль-

шая ответственность, он не должен нару-

шить их правды мира. Мы хотим видеть и 

слышать детей на сцене счастливыми, с 

настоящей улыбкой, со своими детскими 

и счастливыми голосами [1]. Означает ли 

это, что их не надо учить? Нет, конечно. 

Учить надо, но очень осторожно и посту-

пательно, даря им радость от выступле-

ния, а через эту радость направляя к сле-

дующему успеху.  

Школьный театр способен объеди-

нить детей разных возрастов, детей и 

взрослых, учителей, учеников и их роди-

телей. Индивидуальность каждого в еди-

ном театральном коллективе начинает иг-

рать еще более яркими красками. Через 

общий успех мы учимся достигать лич-

ных вершин, при этом осваиваем основы 

правил работы в команде, умения прово-

дить индивидуальную и групповую ре-

флексию, стремимся к получению об-

щего, значимого для всех результата [6]. 

Развитие индивидуальности каждого ре-

бенка способствует достижению высоких 

педагогических результатов всей образо-

вательной организации, созданию общей 

атмосферы творчества, заинтересованно-

сти в проявлении ярких личностных ка-

честв каждым участником образователь-

ных отношений.  
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«СМЕШАННОЕ ОБУЧЕНИЕ» В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННЫХ 

ТЕНДЕНЦИЙ В ОБРАЗОВАНИИ (ОПЫТ ПЕДАГОГОВ ЛЕНИНГРАДСКОЙ 

ОБЛАСТИ) 

 

В статье проанализирована роль «смешанного обучения» в контексте современных 
тенденций в образовании и внедрения обновленных ФГОС, которые усиливают акцент 
на самостоятельную работу учеников при умелой поддержке учителя. Показан опыт 
внедрения в процесс обучения конкретной модели «смешанного обучения» под названием 
«ротация станций» педагогами начальной и средней школы (МОБУ «СОШ «ЦО 
«Кудрово» и МБОУ «Лицей № 8» г. Сосновый Бор). 

 
Реализация обновленных ФГОС 

НОО, ООО и СОО (далее – ФГОС)              
на всех ступенях школьного образова-
ния, тексты которых размещены                   
на официальном ресурсе 
https://fgosreestr.ru/educational_standard, 
актуализирует задачу целесообразного 
использования потенциала цифровых           
ресурсов и технологий в деятельности пе-
дагога. Это касается не только предмет-
ного содержания, но и изменения роли 
учителя с акцентом на активизацию само-
стоятельной деятельности учащихся при 
умелом сопровождении со стороны педа-
гога. В период вынужденного дистанци-
онного обучения особенно остро прояви-
лась эта проблема – как обеспечить адек-
ватные условия обучения и мотивацию к 
учебной работе, когда учитель ведет заня-
тия удаленно. 

В ситуации постоянного возрастания 
информационного объема, который необ-
ходимо освоить школьникам, цифровые 
возможности вносят существенные изме-
нения в педагогические технологии для 
интенсификации учебного процесса и, ко-
нечно, для его индивидуализации с уче-
том возможностей ребенка. Вопросы пе-
дагогической поддержки, наставничества 
не менее важны и в традиционной еже-
дневной практике учителя – как обеспе-

чить оптимальный баланс самостоятель-
ности и общения с учителем в соответ-
ствии с потенциалом конкретного уче-
ника? «Смешанное обучение», которое 
называется так именно из-за «смешива-
ния» в разумных пропорциях традицион-
ных подходов к обучению с дополнитель-
ными возможностями, которые предо-
ставляет цифровая образовательная 
среда, ориентировано на построение раз-
личных образовательных маршрутов при 
проектировании урока и может помочь в 
решении вопросов индивидуализации 
обучения.  

Говоря о роли цифровых технологий, 

также стоит отметить, что в период пере-

хода на обновленные ФГОС, когда школы 

ещё не обеспечены учебниками, соответ-

ствующими федеральным рабочим про-

граммам, цифровые образовательные        

ресурсы являются существенным подспо-

рьем для учителя при планировании 

и  осуществлении учебного процесса. При 

этом заметим, что в настоящий момент 

большинство учителей используют циф-

ровой образовательный контент (ЦОК) 

в  своей практике для большей наглядно-

сти материала, и это соответствует есте-

ственной этапности внедрения «цифры» 

в  педагогическую практику. Наиболее 

важным этапом цифровой трансформации 
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образования является внесение измене-

ний в методы работы на основе потенци-

ала цифровой образовательной среды, ко-

торые будут способствовать учету по-

требностей и возможностей каждого 

ученика.  

Возможность организации такого об-

разовательного процесса с учётом потреб-

ностей каждого обучающегося норма-

тивно прописана в ст. 15 Федерального 

закона «Об образовании в Российской Фе-

дерации» (ред. от 03.02.2014): «При реа-

лизации образовательных программ неза-

висимо от форм получения образования 

могут применяться электронное обуче-

ние, дистанционные образовательные 

технологии». В ст. 16 п. 1 указано: «Под 

электронным обучением понимается ор-

ганизация образовательной деятельности 

с применением содержащейся в базах 

данных и используемой при реализации 

образовательных программ информации 

и обеспечивающих ее обработку инфор-

мационных технологий, технических 

средств, а также информационно-теле-

коммуникационных сетей, обеспечиваю-

щих передачу по линиям связи указанной 

информации, взаимодействие обучаю-

щихся и педагогических работников. Под 

дистанционными образовательными тех-

нологиями понимаются образовательные 

технологии, реализуемые в основном 

с  применением информационно-телеком-

муникационных сетей при опосредован-

ном (на расстоянии) взаимодействии обуча-

ющихся и педагогических работников» [8]. 

В обновленных ФГОС четко пропи-
саны требования к цифровой образова-
тельной среде образовательной организа-
ции, дистанционные образовательные 
технологии и электронное обучение. 
Например, в тексте документа подчерки-
вается, что каждый обучающийся и роди-

тель (законный представитель) несовер-
шеннолетнего обучающегося должны 
иметь доступ к цифровой образователь-
ной среде весь период обучения, включая 
доступ к рабочим программам (РП) уроч-
ной и внеурочной деятельности, учебным 
изданиям и образовательным ресурсам. 
Внесение изменений в нормативные доку-
менты продиктовано опытом использова-
ния цифровых технологий в период пан-
демии, осмыслением их роли для устой-
чивого развития образования. 

На сайте «Единое содержание об-
щего образования» (edsoo.ru) представ-
лены все актуальные материалы обнов-
ленных ФГОС НОО, ООО и COO, развер-
нутое методическое сопровождение, а 
также цифровой инструментарий в по-
мощь педагогам. Также обратим внима-
ние, что в структуру тематического пла-
нирования при разработке рабочей про-
граммы включен обязательный столбец 
«Электронные (цифровые) образователь-
ные ресурсы». Таким образом, использо-
вание цифровых ресурсов не только для 
сопровождения самого урока, но и для 
поддержки обучающихся, по каким-либо 
причинам не посетивших данный урок, а 
также дополнительные материалы в по-
мощь ученикам и родителям рекомендо-
вано отразить непосредственно при пла-
нировании работы. Такой подход соответ-
ствует упомянутому ранее описанию 
требований к цифровой образовательной 
среде ОО и задачам формирования обра-
зовательного пространства поддержки 
каждого ученика. 

На сайте «Единое содержание об-
щего образования» следует обратить вни-
мание на методические рекомендации 
«Смешанное обучение в условиях цифро-
вой трансформации образования (для 
учебных предметов «Математика», «Ин-
форматика»)» [7], которые подчеркивают 
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важность поднятой нами тематики и со-
держат полезный практико-ориентиро-
ванный материал. 

Смешанное обучение (blended 

learning), в основе которого лежит педаго-

гически целесообразное сочетание тради-

ционных и цифровых технологий, появи-

лось и развивается в соответствии с разви-

тием «цифры», изменением мотива-

ционных особенностей современной мо-

лодежи, возрастанием роли самостоятель-

ной работы в процессе обучения в контек-

сте деятельностной парадигмы обучения 

с целью научить учиться в течение всей 

жизни. 

Изучив работы Н.В. Андреевой [1], 

М.Е. Вайндорф-Сысоевой [3], Т.В. Долго-

вой [4], посвященные проблемам смешан-

ного обучения, мы приняли точку зрения 

Н.В. Андреевой [1], которая определяет 

смешанное обучение как образователь-

ный подход, совмещающий обучение с 

участием учителя с онлайн-обучением и 

предполагающий элементы самостоятель-

ного контроля учеником пути, времени, 

места и темпа обучения, а также интегра-

цию опыта обучения с учителем и онлайн. 

Технология смешанного обучения 

позволяет организовать самостоятельное 

изучение предмета в режиме онлайн. При 

этом обучающиеся учатся самостоя-

тельно находить, перерабатывать и при-

менять информацию в рамках каждой 

дисциплины в процессе формирования 

предметных и метапредметных навыков, 

которыми должен обладать ученик.  

В отечественной педагогике при 

определении смешанного обучения также 

делается акцент на наличие в нем онлайн-

компонента, который позволяет усилить 

индивидуализацию обучения. Ю. И. Ка-

пустин при этом использует понятие ком-

бинированного обучения: «Комбиниро-

ванное обучение является образователь-

ной траекторией, при которой в современ-

ных условиях обучающийся должен опти-

мально и в совокупности использовать 

все возможности, предоставляемые как 

классическим обучением, так и новыми 

образовательными технологиями» [6].  

Так, А.А. Бутко отмечает, что «...под 

смешанным форматом обучения (англ. 

blended learning) понимается сочетание 

традиционного классного обучения 

(офлайн или лицом к лицу) с элементами 

электронного обучения, в котором ис-

пользуются специальные информацион-

ные технологии (компьютерная графика, 

аудио и видео, интерактивные элементы и 

др.). Учебный процесс при смешанном 

обучении представляет собой последова-

тельность этапов традиционного и элек-

тронного обучения, которые чередуются 

во времени. Соотношение этих двух форм 

обучения определяется готовностью об-

разовательного учреждения к подобному 

учебному процессу, а также желанием и 

техническими возможностями обучаю-

щихся. При этом занятия могут прово-

диться как офлайн, так и онлайн (занятия 

проводятся учителем по определенному 

расписанию виртуально с помощью элек-

тронных платформ Интернета) и дистан-

ционно (задания учащийся выполняет са-

мостоятельно по образцу в удобное время)» 

[2, с. 15–22]. 

В исследовании К.Н. Звягина, 
И.Г. Козловой, Л.Г. Махмутовой «...вклю-
чение смешанного обучения в образова-
тельный процесс начальной школы имеет 
свои трудности, обусловленные как воз-
растными особенностями младших 
школьников, так и особенностями их 
учебной деятельности. Практические                 
аспекты этой проблемы разработаны не-
достаточно. Не прописаны механизмы 
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взаимосвязи между реализацией органи-
зационных форм обучения и моделями 
смешанного обучения [5]». 

Практика применения технологии 
смешанного обучения в образовательном 
процессе начальной школы МОБУ «СОШ 
«ЦО «Кудрово» основывается на том, что 
обучающийся сопровождается учителем 
не только в очном, но и в онлайн или 
офлайн-формате и имеет все условия для 
развития личностного, интеллектуаль-
ного потенциала, приобретает навыки    
самообучения, самоконтроля и выстраи-
вает самостоятельно индивидуальный    
образовательный маршрут в соответствии 
со своими образовательными потребно-
стями. 

В образовательном процессе в нача-
льной школе в МОБУ «СОШ «ЦО 
«Кудрово» была использована определен-
ная модель технологии смешанного обу-
чения – «Ротация станций», которая поз-
волила организовать работу обучаю-
щихся в различных группах. Данная 
модель предполагает смену (ротацию) ви-
дов деятельности обучающихся по зара-
нее разработанному маршрутному листу, 
при этом обязательный вид учебной ра-
боты – самостоятельное обучение с ис-
пользованием цифровых образователь-
ных ресурсов.  

Одним из условий эффективной орга-
низации такого обучения является нали-
чие у учеников и учителя компьютеров 
в классе и дома с выходом в Интернет, а 
также умение учителя организовать груп-
повую работу. Вторым важным условием 
для успешной работы в цифровой образо-
вательной среде является достаточный 
уровень ИКТ-компетентности участников 
образовательного процесса. Родители  
(законные представители) были осведом-
лены о преимуществах применения тех-
нологии смешанного обучения и обеспе-
чили поддержку со своей стороны. 

На уроке каждая группа работает 

в  своей части класса (станции): станция 

работы с учителем, станция онлайн-обу-

чения и станция работы в группе (проект-

ная работа), – по своему маршрутному ли-

сту, который получили в начале урока. 

В завершении работы каждой станции 

ученики проводят само- или взаимо-

оценку. В соответствии с рекомендаци-

ями обновленных ФГОС в структуру 

урока включено задание на формирование 

функциональной грамотности, применя-

ются методики формирующего оценива-

ния.  

На начальном этапе урока происхо-

дит обсуждение темы и цели, задач урока, 

актуализация знаний, учитель знакомит 

обучающихся с листом критериального 

оценивания до выполнения всех заданий. 

Обучающиеся в начале урока делятся на 

три группы по видам учебной деятельно-

сти. Выполняя задания, внимательно чи-

тают инструкции, строго следуют им. 

Время выполнения заданий на стан-

циях ограничено. Отсчет времени ведется 

по часам, выведенным на экране мульти-

медийной доски; по истечении времени 

учитель подает сигнал (звонок), при кото-

ром группа должна закончить работу на 

текущей станции и перейти к следующей. 

В течение урока группы перемещаются 

между станциями так, чтобы побывать на 

каждой из них.  

Состав групп от урока к уроку меня-

ется в зависимости от задачи урока. 

Например, одна группа начинает работать 

под руководством учителя, другая выпол-

няет с помощью ноутбука задание на об-

разовательной платформе «ЯКласс», тре-

тья работает над групповым проектом. 

Группы перемещаются по кругу: обучаю-

щиеся, сначала работавшие с учителем, 

затем переходят к групповому проекту, а 
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далее – в зону онлайн-обучения, где рабо-

тают с ноутбуками.  

Цель станции онлайн-работы – зна-

комство с новым теоретическим материа-

лом, проверка своих знаний при выполне-

нии задания; дать каждому обучающе-

муся возможность развить навыки 

самостоятельной работы, саморегуляцию, 

воспитать личную ответственность. В ра-

боте помогают образовательные плат-

формы «ЯКласс» и «Учи.ру». Эти плат-

формы содержат онлайн-задания и трена-

жёры с автоматической проверкой. 

Обратную связь обучающиеся получают 

через компьютер.  

Цель станции работы в группе (про-

ектная работа) – дать возможность приме-

нить знания и навыки в новых, практиче-

ских ситуациях, развить коммуникатив-

ные компетенции и получить обратную 

связь от одноклассников. Как показывают 

исследования, обратная связь от других 

учащихся является одним из факторов, 

влияющих на рост предметных знаний 

обучающихся.  

Цель станции работы с учителем – 

предоставить каждому обучающемуся эф-

фективную обратную связь. На этой стан-

ции у учителя появляется возможность 

учесть как особенности в целом группы 

детей, с которыми он работает, так и ин-

дивидуальные особенности каждого.  

По завершении работы на каждой 

станции обучающиеся заполняют листы 

самооценки и оценивают свою работу, 

применяя формирующее оценивание по 

критериям. На этапе рефлексии происхо-

дит выявление обучающимися причин 

ошибок, допущенных в работе, осмысле-

ние продвижения в направлении постав-

ленных целей и задач. Таким образом, в 

течение урока каждый обучающийся по-

бывал на всех станциях и в меру своих сил 

и возможностей открыл для себя новые 

знания.  

Для эффективной работы на каждой 

станции разрабатываются рабочие листы, 

которые обеспечивают активную мысли-

тельную деятельность каждого обучаю-

щегося, способствуют индивидуализации 

обучения, позволяют учителю оказать 

своевременную помощь обучающимся, 

испытывающим трудности в обучении. 

При применении технологии сме-

шанного обучения модель «Ротация стан-

ций» помогает внедрить в учебный про-

цесс такие образовательные платформы, 

как «ЯКласс», «Учи.ру», «Яндекс.Учеб-

ник» и др., что позволяет повысить позна-

вательную активность школьников, инте-

рес и мотивацию к обучению не только 

при выполнении заданий в классе, но и 

дома. 

Второй пример использования мо-

дели «Ротация станций» технологии сме-

шанного обучения представлен уроком 

информатики в 7 классе учителей МБОУ 

«Лицей № 8» г. Сосновый Бор Т.Н. Кли-

мановой и Н.Н. Паньгиной (тема – «Дво-

ичная система счисления») в виде крат-

кого описания и фрагментов технологиче-

ской карты урока. Отметим, что для 

реализации такого урока необходимы не 

только компьютеры / ноутбуки с подклю-

чением к Интернету, но и доступ к тестам 

и опросам на школьной платформе 

Moodle, а также ЦОР «Математика на 

компьютерах».  

Ход урока можно кратко представить 

следующим образом: для актуализации 

знаний осуществляется первичный тема-

тический опрос, затем учитель объясняет, 

как будет проходить работа на уроке, де-

лит учащихся на группы, раздает инструк-

ции к работе. Смена станций происходит 

через 10 минут. 
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Станция 

№ 1.  

Работа  

с учителем  

– Какую цель вы можете поставить перед собой на этот урок?  

Учитель вместе с учениками формулирует цель для дальнейшей совместной работы: 

повторение действий в двоичной системе счисления и способов перевода из дво-

ичной системы счисления в десятичную систему счисления. 

– А чтобы нам было не скучно и появился интерес, выполним дружно задание в иг-

ровой форме: 

https://learningapps.org/watch?v=p8haop04n22 

Станция 

№ 2.  

Онлайн-

обучение 

Учитель предоставляет материалы на компьютере, обеспечивает выполнение следу-

ющих заданий: 

 интерактивные задания на платформе LearningApps.org 

https://learningapps.org/watch?v=p4mhu7cw322 (скрин экрана) 

 

 
 

 тесты на отработку знаний и самоконтроль в Электронном приложении к учеб-

нику «Информатика» для 8 класса (УМК Л.Л. Босова) 

https://onlinetestpad.com/hpptau2ttv75i. 

 тесты на отработку знаний и самоконтроль на платформе Moodle тест 

https://olimp-reserv.edu.sbor.net/moodle/mod/quiz/view.php?id=402 

 

 

 

https://learningapps.org/watch?v=p8haop04n22
https://learningapps.org/watch?v=p4mhu7cw322
https://onlinetestpad.com/hpptau2ttv75i
https://olimp-reserv.edu.sbor.net/moodle/mod/quiz/view.php?id=402
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Станция 

№ 3.  

Работа  

в группе 

Важно, чтобы ребята научились слушать друг друга, распределять работу между со-

бой так, чтобы выполнение задания заняло как можно меньше времени. К тому же 

работа в группе помогает развитию коммуникативных навыков. 

 
 

После выполнения задания в графическом редакторе MatGraf ЦОР «Математика на 

компьютерах» правильный результат должен выглядеть так: 

 

Итоги 

занятия 

– Вам удалось сегодня выполнить несколько разнообразных заданий. Надеюсь, что 

тему «Двоичная система счисления» вы усвоили на хорошем уровне. 

– И еще небольшой опрос по поводу заданий на разных станциях. 

https://olimp-reserv.edu.sbor.net/moodle/mod/choice/view.php?id=478 

https://olimp-reserv.edu.sbor.net/moodle/mod/choice/view.php?id=478
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Учитель выводит диаграмму результатов опроса и анализирует ее вместе с учени-

ками.  

 

Домашнее 

задание 

– А теперь домашнее задание. Попробуйте придумать сами интересную задачу на 

системы счисления и решите ее. В ГИС СОЛО пришлите мне задание или ссылку на 

него.  

Рефлексия – Пожалуйста, скажите мне каждый следующее: 

«Сегодня я узнал то-то, то-то…», «Легким для меня было …», «Сложным для меня 

было…» 

– И, напоследок, все улыбнулись. До свидания! 

 
Как и при любом другом формате ор-

ганизации образовательной деятельности, 
несомненно, требуется тщательная подго-
товка всего спектра необходимых учебно-
методических материалов для четкой ин-
дивидуальной и групповой работы.   

Практика реализации смешанного 
обучения в современной школе позволила 
выделить следующие особенности техно-
логии смешанного обучения:  

– смена акцентов во взаимоотноше-
ниях педагогических работников и обуча-
ющихся;  

– приоритет самостоятельной дея-
тельности обучающихся;  

– организация индивидуальной под-
держки познавательной деятельности 
каждого обучающегося педагогом;  

– применение групповых форм ра-
боты; 

– использование контента для он-
лайн-обучения.  

По мнению учителей, технология 

смешанного обучения, которая представ-

ляет собой синтез традиционного и элек-

тронного обучения, наиболее востребо-

вана педагогами в современных условиях 

цифровой трансформации образования и 

позволяет максимально включить каж-

дого ученика в образовательный процесс, 

ориентируясь на особенности «цифрового 

поколения». Она помогает реализовать 

возможности учащихся разного уровня, 

использовать высокий образовательный 

потенциал электронных ресурсов и совре-

менные концепции преподавания благо-

даря доступности, простоте в использова-

нии, социализации, возможности органи-

зации индивидуализированной образова-

тельной среды и осуществлению опера-

тивного образовательного мониторинга. 
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М. А. Горюнова, В. А. Агафонова, О. В. Виноградова, О. С. Осипова 

ОПЫТ УЧРЕЖДЕНИЙ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ 

ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ТЕНДЕНЦИЙ 
 

Представлен опыт учреждений дошкольного образования Всеволожского района 

Ленинградской области в контексте современных инженерно-технологических 

тенденций. 

 

В настоящее время уделяется боль-

шое внимание развитию инженерного об-

разования в Российской Федерации, что 

отражено не только в официальных доку-

ментах, но и в практике создания инже-

нерно-технологических школ во всех ре-

гионах страны. Создан Консорциум по 

развитию школьного инженерно-техноло-

гического образования в Российской Фе-

дерации, деятельность которого отражена 

на сайте http://www.ingtech.info. На реше-

ние задач подготовки квалифицирован-

ных инженерных кадров в значительной 

степени ориентирована современная сете-

вая образовательная инфраструктура, 

включающая «Точки роста», «Квантори-

умы», «IT-кубы» и другие центры цифро-

вой и технологической направленности. 

Абсолютно логично, что у всех этих 

структур четко прослеживается связь с 

вузами. А в какой степени развитие инже-

нерного образования затрагивает детские 

сады? 

Дошкольные учреждения тоже не 

уходят в сторону от решения стратегиче-

ских задач и включают в свою работу но-

вые педагогические подходы, ориентиро-

ванные на интеграцию различных обла-

стей знаний, усовершенствуют развиваю-

щую предметно-пространственную среду 

для расширения возможностей экспери-

ментально-исследовательской деятельно-

сти и самостоятельности, включают но-

вый цифровой инструментарий в работу с 

детьми.  

Продемонстрируем это на примерах 

из деятельности трех детских садов Все-

воложского района Ленинградской обла-

сти: дошкольное отделение № 3 СОШ 

«Янинский Центр образования (ЦО)», до-

школьное отделение № 2 СОШ «Леснов-

ский ЦО» и ДСКВ № 10 г. Всеволожска. 

Что нужно, чтобы стать хорошим ин-

женером? Для этого надо уметь мечтать, 

не бояться претворять свои идеи, пусть 

для начала просто в рисунках, стараться 

обосновывать свои задумки с учетом вза-

имосвязи явлений окружающего мира, а 

также уметь планировать достижимый ре-

зультат и настойчиво идти к нему. Ко-

нечно, это неполный идеальный список 

характеристик будущего успешного ин-

женера, который выходит за рамки кон-

кретной профессии. Инженеру, кроме 

знаний в области естественно-математи-

ческих наук и образного видения, нужно 

ещё уметь мастерить. Личностные каче-

ства тоже важны, ведь необходимо пони-

мать, для каких целей будет использован 

предмет его созидания. Образование и 

воспитание – это неразрывные процессы. 

В данной статье мы будем использо-

вать термин «инженерное мышление» как 

собирательное понятие без строгого тео-

ретического обоснования, опираясь на ис-

следования В.Е. Столяренко, Л.Д. Столя-

ренко, Н.Ю. Гутаревой практический 

опыт. В нашем случае инженерное мыш-

ление рассматривается как синтез образ-

ного и логического мышления с опорой на 

http://www.ingtech.info/
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сочетание науки и практики и включает 

в  себя техническое, конструктивное, ис-

следовательское, творческое мышление, 

каждое из которых, в свою очередь, мно-

гогранно. Оно позволяет вникнуть в прин-

ципы работы технических устройств, ин-

тегрировать теоретические и практиче-

ские знания из разных предметных 

областей при решении задач, убедительно 

обосновывать принятые решения с раз-

ных позиций.   

Откликаясь на тенденции современ-

ного цифрового высокотехнологичного 

мира, перечисленные выше дошкольные 

учреждения уже несколько лет глубоко 

изучают и внедряют идеи STEАM-

образования, суть которого заключается в 

гармоничном и целесообразном сочета-

нии всех пяти составляющих, зашифро-

ванных в самом названии этой техноло-

гии: S – science (естественные науки), T – 

technology (технология), E – engineering 

(инженерное искусство), A – art (творче-

ство) и M – mathematics (математика). 

STEAM-образование основано на приме-

нении междисциплинарного и приклад-

ного подхода, а также на интеграции всех 

пяти дисциплин в единую схему обуче-

ния, которая понимается и принимается 

педагогами и отражается в ежедневной 

практике. Приведем пример из практики 

дошкольного отделения № 3 СОШ 

«Янинский ЦО». 

На фотографии (рис. 1) представлена 

созданная ребенком конструкция.                     

Давайте рассмотрим ее внимательно и 

проанализируем. Найдем ли мы в этом 

творении присутствие всех составляю-

щих STEAM? S – естественно-научная со-

ставляющая просто «смотрит на нас» 

в  виде головы фантастической улитки. 

Есть о чем порассуждать на примере этого 

образа. Технология и инженерное искус-

ство  явно  присутствуют  при  создании  

 

Рис. 1 
 

столь сложной технологически конструк-

ции с крыльями и башней, которая при 

этом устойчива. Творчество и художе-

ственное воображение лежат в самой ос-

нове этого фантастического замысла, в 

его цветовом решении. И очень интересно 

узнать у ребенка, в чем основная идея, 

куда и зачем движется эта конструкция? 

Кабина на высоте – это так интересно, но 

какую роль она выполняет: это аттрак-

цион, заточение, просто домик или что-то 

ещё? О смысле и назначении разных дета-

лей и конструкции в целом можно рас-

суждать часами. Без математики тут ни-

как не обошлось: играют ли какую-то 

символическую роль цифры? Если это и 

не было задумано, можно придумать вме-

сте. Точно присутствует симметрия, 

больше-меньше, выше-ниже и элементы 

счета. 

Спрашивая, рассуждая, поощряя 

к  творчеству, можно многому научить ре-

бенка, показать связь с реальной жизнью 

и расширить ассоциативный ряд в различ-

ных направлениях.  
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Очень понравилось детям создание 

книги сказок, фрагменты которой приве-

дены на фото (рис. 2–5). Дети сами выби-

рали сказки и изображали их из Lego на 

«листе книги». Делать такие книжные ли-

сты можно по-разному: по схеме, по об-

разцу, по замыслу, в зависимости от воз-

раста и возможностей ребенка.   

 

  

                            Рис. 2                                                                      Рис. 3 

 

Ребята постарше создают более сложные «инженерные конструкции»: лопасти мель-

ницы (рис. 4), крутящееся веретено Спящей красавицы (рис. 5). 

 

 

     

                                   Рис. 4                                                                          Рис. 5 
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Важно не только интеллектуальное, 

но и эмоциональное развитие ребенка – 

положительные эмоции закрепляют успех 

и становятся источником новых интерес-

ных идей. Это верно не только для детей, 

но и для взрослых. 

Каждый из представленных детских 

садов в контексте STEAM-образования 

по-разному расставляет акценты. На базе 

структурного подразделения – дошколь-

ного отделения № 3 Янинского центра об-

разования особое внимание уделяют ран-

нему математическому и инженерному 

развитию обучающихся и исследователь-

ской деятельности, в  ДСКВ № 10 г. Все-

воложска – процессу создания мульти-

пликации, в который умело встраивают 

«инженерные задачи», дошкольное отде-

ление № 2 СОШ «Лесновский ЦО» разра-

батывает методики развития инженерного 

мышления для детей с ТНР и ЗПР с ис-

пользованием сетевого взаимодействия 

с  начальной школой, тем самым помогая 

дошкольникам более уверенно перешаг-

нуть школьный порог.  

Подчеркнем, что включение идей 

и  приемов STEAM-образования в работу 

с детьми не снижает планируемые резуль-

таты в каждом из отдельных направлений 

развития детей. Такой подход ориентиро-

ван на повышение мотивации к познава-

тельной деятельности и лучшее усвоение 

материала за счет его разностороннего 

рассмотрения и применения. Речевое раз-

витие детей по-прежнему является прио-

ритетной задачей в дошкольном возрасте, 

и ему постоянно уделяется большое вни-

мание.   

Чтобы педагог мог выйти на уровень 

междисциплинарного подхода подачи ма-

териала дошкольникам и научился объяс-

нять связь явлений «на пальцах», необхо-

димо постоянно повышать свой образова-

тельный уровень, используя различные 

источники информации.   

Вопросы развития разносторонних 

естественно-математических знаний и 

навыков в процессе обучения всегда при-

влекали внимание теоретиков и практи-

ков педагогики. Огромный вклад в воспи-

тание нескольких поколений внес Яков 

Перельман, основоположник жанра зани-

мательной науки, чьи книги «Заниматель-

ная математика», «Занимательная            

физика», «Занимательная астрономия», 

«Занимательные задачи и опыты» и мно-

гие другие были настольными у многих 

советских школьников. Его судьба и твор-

ческое наследие достойны внимания 

взрослых и детворы в аспекте не только 

образования, но и воспитания. Более по-

лувека сохраняется интерес к идеям Ген-

риха Альтшуллера – одного из основопо-

ложников ТРИЗ (теории решения изобре-

тательских задач), фантаста и  популя-

ризатора науки. Продолжатель идей 

Г. Альтшуллера – Анатолий Гин в  насто-

ящее время активно занимается ТРИЗ 

и  является автором различных  методик 

развития креативного мышления. Говоря 

о дошкольниках, стоит упомянуть и книгу 

Николая Носова «Незнайка на Луне». 

В  школах России широко используется 

задачник по физике для 7–9 классов, где 

в  каждой теме имеется раздел «Задачи-

исследования» (авторы А.Е. Марон и 

Е.А. Марон, С.В. Позойский). 
Несомненно, главный продукт, кото-

рым перечисленные детские сады делятся 
с коллегами, это методика работы. Эле-
ментная база – это вторично, но уделим 
внимание и этому вопросу. В последние 
пять лет детские сады активно использо-
вали конструкторы Лего. Использование 
именно этой элементной базы не является 



92________________________________________________ ОБРАЗОВАНИЕ: РЕСУРСЫ РАЗВИТИЯ 

 
 

принципиальным для достижения педаго-
гических задач, и этот тип конструктора 
можно заменить другим при использова-
нии описанных педагогами методических 
приемов. При этом подчеркнем, что кон-
структоры Лего в настоящее время при-
сутствуют в оснащении большинства дет-
ских садов региона, на это выделено нема-
лое финансирование, и сами конст-
рукторы по-прежнему являются отлич-
ным инструментарием при организации 
работы с детьми. К преимуществам Лего 
можно отнести: большое разнообразие 
наборов сюжетного и целевого образова-
тельного характера, дающее возможность 
включить использование элементной 
базы Лего практически во все позиции те-
матического планирования; развернутое 
методическое сопровождение использо-
вания продукции в образовательной дея-
тельности детей дошкольного и младшего 
школьного возраста; наличие виртуаль-
ной среды со всеми элементами Лего для 
подготовки учебно-методических матери-
алов и проведения занятий и конкурсов 
с  детьми (рис. 6). 

 

 

Рис. 6 

Весомой причиной использования 

конструкторов Лего стало его широкое 

распространение в домашних условиях, 

что помогает при вовлечении родителей 

в  совместную деятельность.  

Наиболее перспективным представ-

ляется вариант интегрированного исполь-

зования различных конструкторов в зави-

симости от конкретных задач и условий, 

что позволит детям расширить свое пред-

ставление о материалах, фигурах, крепле-

ниях и добавит творческую составляю-

щую в привычную деятельность. 

Уделим внимание в целом пред-

метно-пространственной развивающей 

среде, которая выполняет по отношению 

к детям несколько важных функций:              

информационную (предмет несет опреде-

ленные сведения), стимулирующую               

(интерес, действия, исследование), разви-

вающую (принцип сочетания привычных 

и непривычных элементов). 

При этом важна динамичность разви-

вающей среды. Например, в дошкольном 

отделении № 3 СОШ «Янинский ЦО» со-

зданы кабинет конструктора, метеостан-

ция, приобретены разнообразные бизи-

борды, комплекс «Наураша» для проведе-

ния естественно-научных исследований, 

дидактические наборы Ф. Фребеля, муль-

тстудия «Я творю мир»; внутри помеще-

ния и на территориях для прогулок со-

здано множество оригинальных игровых 

пространств, реализованных самими со-

трудниками детского сада вместе с роди-

телями и при участии детей. Ориентация 

на STEAM-подход позволяет формиро-

вать такую среду, благодаря которой ре-

бёнок учится создавать что-то новое, со-

четать привычные и непривычные эле-

менты. Это помогает показать ребенку, 

как применять науку и искусство в повсе-

дневной жизни. Ежегодный анализ дея-

тельности и осмысленное планирование 
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ее продолжения в системе развития до-

школьной организации позволяет не оста-

навливаться на достигнутом и постоянно 

находиться в процессе развития. 

Расширение инструментария требует 

дополнительной кропотливой работы по 

освоению ресурсов и планированию их 

использования в образовательной и вос-

питательной деятельности. Для организа-

ции системной работы и распространения 

опыта педагогов на уровне ДО были раз-

работаны методические материалы по ор-

ганизации занятий с элементами Лего-

конструирования в контексте STEAM-

подхода. Эти материалы были представ-

лены на муниципальном и региональном 

уровнях в рамках «Фестиваля педагогиче-

ских идей», где дошкольное отделение 

№ 3 «Янинского ЦО» вошло в число лау-

реатов.  
Постепенно расширяется и спектр 

образовательных модулей STEAM-
образования, которые реализуются через 
осуществление проектной и эксперимен-
тально-исследовательской деятельности 
в  условиях актуальной предметно-про-
странственной среды. В соответствии 
с  материальным оснащением STEAM-
проекты в ДОУ реализуются как через об-
разовательные модули «Лего-конструи-
рование» и «Математическое развитие   
дошкольников», «Робототехника», так и 
через образовательный модуль с исполь-
зование дидактической системы Ф. Фрё-
беля, образовательный модуль «Мульт-
студия ̋ Я творю мирʺ», а также «Экспери-
ментирование с живой и неживой 
природой». С интересом педагоги осво-
или новую образовательную методику 
для всестороннего развития детей до-
школьного и младшего школьного воз-
раста «Играем в шесть кубиков». В пла-
нах дальнейшего развития этого направ-
ления намечено развитие сотрудничества 

дошкольного отделения с инженерными 
кассами СОШ «Янинский ЦО».  

Образовательная среда дошкольных 
учреждений также существенно расшири-
лась за счет внедрения в нее возможно-
стей современных цифровых технологий, 
позволяющих включить детей в новые 
виды деятельности, разумно интегрируя 
их с традиционными приемами работы. 
Представим опыт ДСКВ № 10 г. Всево-
ложска.  

В развитии инженерного направле-
ния в контексте STEAM-образования 
была применена интеграция мультстудии 
с образовательными модулями «Дары 
Фрёбеля», «Игры Воскобовича» и «Экс-
периментирование с живой и неживой 
природой». Было принято решение фик-
сировать результаты освоения модулей 
в  виде анимации посредством Мультсту-
дии «Я творю мир».  

Более детально представим эту ра-
боту на примере модуля «Дары Фрёбеля», 
ориентированного на освоение математи-
ческой действительности путем действий 
с геометрическими телами и фигурами. 
Его использование способствует разви-
тию и совершенствованию простран-
ственных представлений, а также модели-
рованию и конструированию в различных 
плоскостях и проекциях. Работа с посо-
бием «Дары Фрёбеля» в сочетании с до-
полнительными деталями помогает детям 
опытно-экспериментальным путем учи-
ться устанавливать причинно-следствен-
ные связи, способствует планированию 
речевого высказывания, умению действо-
вать по заданному алгоритму, анализиро-
вать результаты и формулировать полу-
ченные выводы.  

Возможности «Даров Фрёбеля» для 
развития предпосылок инженерного 
мышления и навыков достаточно боль-
шие. Сам Ф. Фрёбель выделял три формы 
конструирования:  
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o Формы познания – простые мате-

матические явления и связи. Ис-

пользование простых фигур, та-

ких как шар, куб.  

o Жизненные формы – предметы, 

окружающие нас в повседневной 

жизни. 

o Формы красоты – орнаменты (ор-

наментальные картинки), отража-

ющие проекцию объемных фигур, 

вид сверху. 

На первом этапе работа начинается с 

плоскостным конструированием, модели-

рованием. При этом у детей происходит 

зрительный анализ, развитие мелкой мо-

торики рук. Особенностями плоскостного 

конструирования являются абстракт-

ность, универсальность действий, эффек-

тивность в развитии самостоятельных по-

исковых операций.  

Плоскостное конструирование педа-

гоги внедряли перед занятиями изобрази-

тельной деятельностью. Детям предлага-

лось выкладывать будущее изображение с 

помощью геометрических фигур из «Да-

ров Фрёбеля», учитывая размер и цвет. 

Такой подход помогал детям не только 

визуализировать изображение, но и вно-

сить изменения, распределять детали, 

ориентируясь на лист бумаги. 

При создании объектов природы де-

тям необходимо было подобрать нужные 

детали для конструирования, учитывая 

размеры и возможные варианты располо-

жения предметов относительно друг 

друга. 

Сюжетное конструирование из дета-

лей «Даров Фрёбеля» основывалось на со-

здании целостной картинки с использова-

нием дополнительных объектов. Дети 

старались учитывать взаимосвязи между 

объектами, основываясь на представле-

нии об окружающем мире, подбирали те 

детали, которые могут реально помочь 

сконструировать задуманное. 

На втором этапе происходило кон-

струирование из кубов. Конструкции из 

кубов имеют объемные формы. Происхо-

дит освоение плоскостного и объемного 

пространства. Детали конструкций присо-

единяются, ставятся друг на друга, меня-

ются местами, группируются. Детьми 

анализируется устойчивость и надеж-

ность конструкций, определяемые фор-

мой и весом. Такой вид конструирования 

подводит к моделированию. Ребенок мыс-

ленно моделирует построение частей кон-

струкции по форме, цвету, предназначе-

нию, что развивает пространственное 

мышление.  

Конструирование тоже может быть 

разным – как чисто техническим, так и ху-

дожественным. При техническом кон-

струировании дети строят, опираясь на 

реальные формы, размеры, с учетом габа-

ритов и структуры. При художественном 

конструировании ребенок берет за основу 

свое видение, восприятие и отношение к 

объекту, может передать характер, 

настроение при помощи формы и цвета. 

На начальных этапах конструирова-

ния наши педагоги помогали детям ори-

ентироваться на образцы, карточки, 

схемы. Педагоги учили обследовать 

и  анализировать детали, рассматривать 

варианты возможного применения.  

В контексте STEAM-образования по-

лученные математические представления 

используются и проецируются при ана-

лизе природных объектов, в реализации 

творческих задумок, для создания кон-

кретных продуктов, обладающих техни-

ческими и художественными характери-

стиками. 

Фиксация полученных результатов 

происходит с использованием рисунков, 
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схем. При этом детям предлагается само-

стоятельно сделать свой рисунок, набро-

сок, черновой чертеж, определить, из ка-

ких деталей будет осуществляться заду-

манная конструкция.  

Используя потенциал мультстудии, 

дети с увлечением включаются в покадро-

вую съемку с воссозданием движения ге-

роев, использованием созданных ими де-

кораций согласно сюжету. Такая работа 

требует решения задач плоскостного и 

объемного конструирования, простран-

ственной ориентации, анализа явлений и 

действительности окружающего мира. 

При создании сюжетной линии создавае-

мого анимационного продукта дети 

учатся выделять и придерживаться основ-

ной темы и идеи, определять важное и 

второстепенное, устанавливать при-

чинно-следственные связи, находить пра-

вильные и рациональные пути решения, 

способствующие созданию анимацион-

ного продукта. 

Создание мультипликации – процесс 

кропотливый, но достаточно интересный 

и захватывающий. Формирование моти-

вации к получению итогового мульт-

фильма служит отправной точкой к твор-

ческому познавательному процессу. 

Практическая работа по воплощению 

движения, изменений, превращений или 

перемещений объектов в одном простран-

стве, «оживлению» их способствует за-

креплению полученных ранее знаний и 

навыков. 

Детская мультипликация – коллек-

тивное творчество. Работа над созданием 

мультфильма создает условия для форми-

рования у ребенка личностных качеств, 

таких как инициатива, ответственность, 

умение сотрудничать, коммуникабель-

ность. Это целевые ориентиры, которые 

определены во ФГОС дошкольного обра-

зования. Мультфильм – это сказочный 

мир, который помогает ребенку разви-

ваться, фантазировать, учиться сопережи-

вать героям, усваивать правила поведе-

ния, учиться дружить. 

 

 

Рис. 7 

Особое внимание обратим на сюжет 

мультфильма «Семья глазами ребёнка». 

Рассказчиками в мультфильме выступали 

дети и говорили о своем желании почаще 

общаться и играть с родителями, больше 

времени проводить вместе. После про-

смотра мультфильма многие родители за-

думались о том, какие изменения необхо-

димо внести в привычный образ жизни. 

Технологический прогресс предо-

ставляет каждому человеку большие воз-

можности, но и таит в себе огромные 

риски. Техника помогает выполнять мно-

гие работы по дому, на которые ранее тра-

тили гораздо больше времени и мужчины, 

и женщины – стиральные и посудомоеч-

ные машины, мультиварки, газоноко-

силки и многое другое должны оставлять 

больше свободного времени для общения 

в семье. Однако практика показывает, что 

во многих семьях общение с детьми сво-

дится к минимуму, поскольку родители 

с  самых ранних лет дают детям в руки            

телефоны и планшеты, на которых можно 

часами смотреть любопытные ролики.      
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Да и сами родители редко выпускают из 

рук гаджеты, захваченные просмотром 

популярных видео и чтением бесконечно 

приходящих сообщений. Этот водопад 

полезной и бесполезной информации 

накрывает с головой, отвлекая от реаль-

ных забот и смещая ценностные приори-

теты. Несомненно, это не относится ко 

всем семьям, но тенденция такая наблю-

дается.  

К сожалению, следует отметить, что 

в настоящее время все больше и больше 

детей имеют проблемы со здоровьем, 

в  том числе такие, как задержка психиче-

ского развития (ЗПР) и тяжелые наруше-

ния речи (ТНР). В рамках этой статьи мы 

не будем углубляться в причины меди-

цинского характера и ухудшения эколо-

гии, но отметим, что описанная выше про-

блема раннего приобщения детей к про-

должительному использованию мобиль-

ных телефонов вместо «живого» общения 

усугубляет эту ситуацию.  

В этом контексте представим опыт 

дошкольного отделения № 2 СОШ «Лес-

новский ЦО», в котором особое внимание 

уделяют повышению уровня познаватель-

ного развития дошкольников с ОВЗ (ЗПР, 

ТНР) и подготовке их с опорой на началь-

ное техническое моделирование с элемен-

тами LEGO-конструирования. В эту ра-

боту были включены воспитатели коррек-

ционных групп, учитель-логопед и 

педагог-психолог, которые работали в 

тесном сотрудничестве на основе сов-

местно разработанной дополнительной 

образовательной программы. Большое 

внимание было уделено целевому под-

бору методической литературы для инте-

грации конструирования в различные лек-

сические темы, разработке детских проек-

тов, созданию игр, схем, картотек, 

презентаций.  

Особое значение в этой работе имеет 

взаимодействие с родителями, которое 

включает не только постоянно обновляе-

мую актуальную информацию на стендах, 

групповые и индивидуальные консульта-

ции, специально разработанные памятки 

и буклеты, но и мастер-классы, совмест-

ные с детьми тематические мероприятия, 

создание фотоальбома. 

 

            
    

                                 Рис. 8                                                                              Рис. 9   
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В рамках мастер-классов родителей 
в  доступной форме и на примерах из 
практики знакомили с основными прин-
ципами STEAM-образования, с современ-
ными методическими приемами повыше-
ния познавательной активности детей, в 
том числе в направлении инженерного 
мышления. Кроме авторских разработок 
сотрудников детского сада, в помощь ро-
дителям сделана подборка интернет-ре-
сурсов. Обратим внимание на «Инже-не-
рикУм» (https://ovz.ikarenok.ru) – это ком-
плект адаптированных методических и 
дидактических материалов в помощь пе-
дагогам, дефектологам, психологам и ро-
дителям для проведения занятий по кон-
струированию и робототехнике с детьми с 
ОВЗ от 4 лет. Интересен и конкурс «ИКа-
Рёнок с пелёнок» – открытый заочный 
конкурс технической направленности для 
детей до 5 лет, который проводится в рам-
ках Всероссийского робототехнического 
форума дошкольных образовательных ор-
ганизаций «ИКаРёнок». Заметим, что 
«ИКаР» расшифровывается как инженер-
ные кадры России.   

Очень важной составляющей работы 
детского сада является четко спланиро-
ванное взаимодействие с педагогами и 
учениками начальной школы, включаю-
щее посещение центра «Точка роста», 
проведение конкурсов и выставок «Фан-
тазируем, рисуем, моделируем» с пред-
ставлением работ смешанных команд 
школьников и воспитанников детского 
сада, ориентированных на развитие речи 
и закрепление знаний по математике. 
2023 год Указом Президента России объ-
явлен Годом педагога и наставника, что 
созвучно идее использовать модель 
наставничества «ученик – дошкольник». 
Совместные занятия ребят в школьном 
центре «Точка роста» позволили расши-
рить образовательное пространство и по-
знакомить со школой. 

В апреле на базе дошкольного отде-
ления было проведено совместное меро-
приятие для учащихся 1 класса СОШ 
«Лесновский ЦО» и дошкольников 
группы «Радуга» и «АБВГДейка» – 
квест-игра, в процессе которой дети спа-
сали жителей «LEGO-страны». Внима-
тельно изучив карту, находили пострадав-
ших от урагана и строили заново «LEGO-
город». Игра вызвала бурю положитель-
ных эмоций у всех участников.  

Хотелось бы проследить продолже-
ние такого наставничества и помощи со 
стороны учеников начальной школы и на 
следующий год, когда дошколята станут 
первоклассниками.  

Коллектив дошкольного отделения 
№ 2 «СОШ «Лесновский ЦО», как и пред-
ставленные выше дошкольные учрежде-
ния, организует открытые занятия для пе-
дагогов и родителей, проводит мастер-
классы для коллег, участвует в муници-
пальных мероприятиях для дошкольных 
организаций. Такая деятельность позво-
ляет проанализировать свои достижения и 
точки дальнейшего совершенствования в 
сравнении с результатами деятельности 
коллег.  
 

 

Рис. 10 

Ещё раз подчеркнем важность со-

трудничества с родителями и просвети-

тельской работы в области основ педаго-

https://ovz.ikarenok.ru/
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гики и психологии для обеспечения про-

лонгированного результата. Открытые за-

нятия показали, что в рамках системной 

профессиональной работы сотрудников 

дошкольного отделения дети с ЗПР и ТНР 

смогли достичь хороших результатов в 

освоении основ математики, грамматики, 

речевого развития. Дети не стесняются 

говорить, учатся доказывать свой выбор 

ответа на вопрос, стали более самостоя-

тельными в вопросах изготовления поде-

лок, не боятся работать со схемами. Это 

подтверждено также данными монито-

ринга учебных достижений. Но родите-

лям ни в коем случае нельзя «почивать на 

лаврах». Особенности развития детей мо-

гут привести к тому, что большинству из 

них будет трудно усваивать материал 

начальной школы в обычном темпе, и это 

может повлечь их отставание в достиже-

нии планируемых результатов. Этим де-

тям и далее необходимы дополнительное 

внимание и поддержка в освоении учеб-

ного материала, и это нужно понимать ро-

дителям. Поэтому ещё раз подчеркнем, 

что задачей сотрудничества с родителями 

является не только демонстрация успехов 

ребенка, но и объяснение роли родителей 

в постоянном терпеливом сопровождении 

детей с ОВЗ в дальнейшей образователь-

ной деятельности в начальной школе. 

В заключение подчеркнем, что в 

наше время стремительно меняется окру-

жающая нас действительность: все 

больше в нашу жизнь входят роботы, ис-

кусственный интеллект и другие совре-

менные технологии, хотя мы не всегда это 

замечаем. На всех ступенях образования, 

включая дошкольное, становятся попу-

лярными и активно развиваются новые 

образовательное направления, которые 

звучат очень красиво и заманчиво, напри-

мер, «робототехника», «3D-моделирова-

ние», «мультипликация»… Однако оче-

видно, что как приобретения космиче-

ского скафандра недостаточно, чтобы 

стать космонавтом, так и покупка робото-

технического набора не делает его обла-

дателя робототехником. Требуется пере-

стройка подходов к организации работы 

с  детьми, создание условий для формиро-

вания предпосылок инженерного мышле-

ния у детей, начиная с дошкольного об-

разования.  
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Л. Е. Захарова  

ТЕХНОЛОГИЯ ТИКО-МОДЕЛИРОВАНИЯ – РЕСУРС КОНСТРУКТИВНО-

МОДЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ДЕТСКОМ САДУ 

 

В статье представлены возможности технологии ТИКО-моделирования для 
развития конструктивно-модельной деятельности в детском саду. Обосновывается 
важность формирования навыков плоскостного и объемного конструирования, 
стратегического мышления дошкольников. Обозначены этапы и приемы мотивации 
дошкольников к конструктивно-модельной деятельности, позволяющие обогащать 
взаимодействие субъектов образовательного процесса детского сада средствами 
конструктора ТИКО-М. Приведены данные, раскрывающие готовность педагога 
к  использованию технологии ТИКО-моделирования с учетом профессиональных 
дефицитов и взгляда на развивающий эффект конструктора ТИКО-М.  

 

Внедрение федерального государ-

ственного образовательного стандарта 

дошкольного образования (далее – ФГОС 

ДО) внесло значительные коррективы в 

реализацию новых подходов развития де-

тей дошкольного возраста. Принципы, за-

ложенные в основе стандарта дошколь-

ного образования, ориентируют педагога 

на сохранение уникальности и самоцен-

ности детства с учетом личностно-разви-

вающего и гуманистического характера 

взаимодействия, реализацию программ-

ного содержания в формах, характерных 

для дошкольников, прежде всего в игро-

вой, познавательной, исследовательской 

и конструктивно-модельной деятельно-

стях. 

Идея создания единого образователь-
ного пространства для творческой, само-
стоятельной, способной к успешной соци-
ализации личности требует от педагогов 
дошкольных образовательных организа-
ций поиска вариативных форм, инноваци-
онных технологий развития детей. Такой 
педагогической технологией является 
ТИКО-моделирование, основанное на 
личностно-ориентированном и деятель-
ностном подходах, позволяющее педа-
гогу учитывать образовательные потреб-
ности и интересы современных детей, со-
здать условия для конструктивно-
модельной деятельности в детском саду. 

Технология ТИКО-моделирование 

апеллирует к идее К. С. Селевко, который 

трактует педагогическую (образователь-
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ную) технологию как «систему функцио-

нирования всех компонентов педагогиче-

ского процесса, построенную на научной 

основе, запрограммированную во вре-

мени и в пространстве и приводящую 

к  намеченным результатам» [6, с. 37]. По 

мнению Г. К. Селевко, любая технология 

должна отражать критерии технологично-

сти: системность (комплексность, целост-

ность); научность (концептуальность, раз-

вивающий характер); структурирован-

ность (иерархичность, логичность, алго-

ритмичность, преемственность, вариатив-

ность); процессуальность (управляе-

мость, инструментальность, диагностич-

ность, прогнозируемость, эффективность, 

оптимальность, воспроизводимость) [5].  

Примером педагогической техноло-

гии, удовлетворяющей критерию техно-

логичности, является технология ТИКО-

моделирования, созданная в 2012 году 

в  научно-методическом объединении 

компании «Рантис» под руководством 

И. В. Логиновой, научный руководитель 

Л. Е. Захарова. Технология приобрела 

особую актуальность как приоритетное 

техническое направление дошкольного 

образования в нашей стране. 

Технология ТИКО-моделирования 

включает ряд задач: 

 дидактические (расширение кру-

гозора, формирование представ-

лений, необходимых в практиче-

ской деятельности); 

 развивающие (развитие мышле-

ния, умений устанавливать при-

чинно-следственные связи, нахо-

дить оптимальные решения при 

реализации конструктивно-мо-

дельной деятельности); 

 воспитывающие (воспитание са-

мостоятельности, сотрудниче-

ства); 

 социализирующие (приобщение 

к нормам и ценностям общества 

через реализацию проектной дея-

тельности). 
В основе технологии лежит работа 

с  Трансформированным Игровым Кон-
структором для Объемного Моделирова-
ния (далее – ТИКО-М), который состоит 
из геометрических фигур, разных по 
форме и цвету. Детали имеют шарнирное 
соединение, что позволяет создавать 
плоскостные и объемные конструкции. 

Технология ТИКО-моделирования 
включает приемы плоскостного и объем-
ного моделирования, обеспечивающие 
успешное решение задач взаимодействия 
с дошкольниками в разных видах деятель-
ности и перенос приемов работы с кон-
структором в другие образовательные об-
ласти, в том числе в работе с родителями. 
Для реализации технологии ТИКО-
моделирования созданы готовые алго-
ритмы, которые позволяют успешно реа-
лизовывать педагогическую технологию 
в образовательном пространстве детского 
сада. 

В диссертационном исследовании 
Л. А. Ремезовой приведены исследования 
зарубежных ученых, посвященные кон-
структивной деятельности. Роль кон-
структивной игры в подготовке детей 
к  последующим образовательным, соци-
альным и эмоциональным успехам под-
черкивает D. Leong. Американский пси-
холог J. Bruner указывает на возможность 
использования конструктивной игры для 
развития у детей процессов мыслительной 
деятельности. О том, что конструктивная 
игра развивает чувство контроля, говорит 
C. Chaille. Как замечает H. Ihn, когда             
детям предоставляется выбор игровых 
мероприятий, чаще других занятий они 
выбирают конструктивную игру [5, с. 20].  

Большой вклад в изучение положи-
тельного эффекта конструкторской дея-
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тельности внес А. Р. Лурия, в работах ко-
торого доказано, что реализация сплани-
рованной деятельности по конструиро-ва-
нию способствует формированию техни-
ческих умений, умений установливать 
причинно-следственные связи в процессе 
создания постройки, выделять «части» и 
«целое» в процессе конструирования [2].    

Н. В. Микляева относит конструиро-
вание к «уникальным видам деятельно-
сти», оно стоит на стыке между познава-
тельным и художественно-эстетическим 
развитием ребёнка дошкольного возраста. 
Благодаря становлению конструктивных 
навыков формируются «мостики от 
наглядно-действенного способа освоения 
мира и мышления к аналитико-синтетиче-
скому восприятию, наглядно-образному и 
словесно-логическому мышлению. Это 
изменяет всю картину мира и способ-
ствует формированию знаково-символи-
ческой функции сознания» [3]. Автор от-
мечает, что конструирование развивает 
стратегическое мышление, а именно 
способности: анализировать ситуацию и 
образцы конструирования; формулиро-
вать цель (через результат) деятельности; 

обобщать задачи деятельности и осу-
ществлять выбор между приемами кон-
струирования, оценивать их эффектив-
ность; делать прогноз результатов инди-
видуальной и совместной деятельности на 
основе обобщения опыта; действовать по 
аналогии и комбинировать тактики дея-
тельности в условиях групповой работы; 
принимать решения в процессе конструи-
рования и анализировать их эффектив-
ность.  

В современной интерпретации метод 
моделирования основывается на прин-
ципе замещения: реальный предмет до-
школьник замещает другим предметом, 
его изображением, каким-либо условным 
знаком.  

Предметные модели из конструктора 
ТИКО-М отражают особенности поделки, 
пропорции, взаимосвязь частей конструк-
ции. Например, модель машины (рис.) 
позволяет дошкольнику наглядно опреде-
лить общие закономерности постройки 
(крыша, кузов, ходовая часть), развивает 
пространственное представление, навык 
работы по схемами, чертежами и техноло-
гическими картами. 

 

 

Рис. Моделирование машины из конструктора ТИКО-М «Архимед» 
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Для точного соединения деталей кон-
структора ТИКО-М должны быть сфор-
мированы зрительно-моторная координа-
ция, мелкая моторика пальцев рук, уме-
ние соотносить образец с правилом. 
Достижение результата конструирования 
также зависит от того, насколько дети 
овладели обобщенными способами кон-
структорских действий, умениями про-
гнозировать и планировать эти действия, 
контролировать процесс и оценивать по-
лученный результат. Исходя из этого, ал-
горитм работы с конструктором ТИКО-М 
включает постепенное овладение практи-
ческими навыками работы с конструкто-
ром. Вначале дошкольники осваивают 
конструирование по схемам для плоскост-
ных моделей, затем для объемных.  

На первом этапе реализации техноло-
гии ТИКО-моделирования рекомендуется 
познакомить детей с возможностями кон-
струирования на плоскости: плоскостное 
ТИКО-конструирование. С этой целью 
начинать работу необходимо со знаком-
ства детей с полными схемами. Собирая 
конструкцию по полной схеме, ребенок 
подбирает геометрические фигуры, под-
ходящие по форме, по размеру, и соеди-
няет их в соответствии со схемой. Важно 
учитывать возрастные и индивидуальные 
особенности воспитанников при выборе 
схем, которые могут состоять из 2–3 дета-
лей конструктора с постепенным услож-
нением. Педагог должен обращать внима-
ние на недостаточное развитие зрительно-
моторной координации у младших до-
школьников (в том числе несформирован-
ность «пинцетного захвата»), поэтому 
начинать освоение приемов совместной 
деятельности необходимо «по образцу», 
«рука в руке», «по подражанию». 

В работу с детьми второй младшей 
группы необходимо включать исключи-
тельно материал модуля «Плоскостное 
ТИКО-моделирование» и в первую оче-
редь предлагать детям конструирование 

по полным схемам в натуральную вели-
чину. Полные схемы в натуральную вели-
чину отличаются тем, что изображенные 
на них ТИКО-детали по размеру совпа-
дают с образцами ТИКО-деталей. 

Конструирование «по образцу» – 
важный и необходимый этап обучения 
конструктивно-модельной деятельности, 
в ходе которого дошкольники узнают о 
свойствах деталей и способах сборки кон-
структора. Правильно организованное об-
следование образцов плоскостного кон-
струирования помогает детям овладевать 
обобщенным способом анализа 
(В. Г. Нечаева, З.В. Лиштван, А. Н. Да-
видчук) – умением определить в любой 
конструкции основные части, установить 
их пространственное расположение, вы-
делить основные детали в этих частях 
и  др. Такой подход способствует созда-
нию предпосылок для формирования у де-
тей умения планировать свою практичес-
кую деятельность по созданию конструк-
ций с учетом их основных функций. 

Во время создания более сложных 
конструкций, состоящих из пяти и более 
деталей, рекомендуется применять схемы 
пошаговой сборки ТИКО-фигур. Приемы 
создания плоскостных конструкций по 
полным схемам можно с успехом приме-
нять с детьми с ограниченными возмож-
ностями здоровья и с дошкольниками 
средней группы на первоначальном этапе 
знакомства с конструктором ТИКО. Ребе-
нок старшего дошкольного возраста спо-
собен самостоятельно или с небольшой 
помощью педагога создавать конструк-
ции по полным схемам.  

Конструирование целесообразно 
начать с анализа поделки, ее особенно-
стей, приемлемых вариантов сборки. 
С  этой целью педагогу целесообразно ор-
ганизовать сюрпризный момент, повыша-
ющий интерес дошкольников для реали-
зации будущей постройки. Для этого пе-
дагогу необходимо заранее изготовить 
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постройки из конструктора ТИКО-М 
и  представить их детям.  

Повышает мотивацию дошкольников 

к конструктивно-модельной деятельности 

организация проблемных ситуаций. 

Например, вопросы с целью привлечения 

имеющегося опыта работы с конструкто-

ром: «Как ты думаешь, из каких деталей 

лучше сделать основу для башни?»,              

«Какую лучше сделать крышу для дома?» 

Постановка задачи перед детьми 

с  определением условий для конструиро-

вания также повышает интерес к предсто-

ящей постройке. Например, представь, 

что ты работаешь в архитектурном 

бюро. Твоё задание – спроектировать 

дом из конструктора ТИКО. Ты можешь 

проявить фантазию, но при этом тебе 

необходимо учитывать три условия:  

1. Дом должен быть похож на кос-

мический корабль и иметь не менее двух 

этажей. 

2. На фасаде дома должны присут-

ствовать красный и синий цвета. 

3. Двери должны быть такими, 

чтобы их удобно было открывать и чело-

веку маленького роста, и высокому чело-

веку.  

Обобщая предложенные приемы реа-

лизации конструктивно-модельной дея-

тельности средствами ТИКО-модели-

рования, целесообразно использовать сле-

дующий алгоритм: мотивация дошколь-

ников, целеполагание, план действий 

для реализации задач, результатив-

ность и анализ, рефлексии деятель-        

ности. 

Одним из условий реализации кон-

структивно-модельной деятельности пос-

редством технологии ТИКО-модели-

рования является готовность педагога 

к  обучению и использованию технологии 

в образовательной деятельности до-

школьной организации.  

С целью повышения профессиональ-

ных компетенций педагогов в области 

применения технологии ТИКО-моде-

лирования с 2015 года на базе ГАОУ ДПО 

«Ленинградский областной институт раз-

вития образования» проводятся обучаю-

щие вебинары, курсы повышения квали-

фикации по реализации технологии 

ТИКО-моделирования в образовательном 

пространстве детского сада. Мастер-

классы по реализации технологии ТИКО-

моделирования для родителей были про-

ведены в Региональном консультацион-

ном центре Ленинградской области в рам-

ках Федерального проекта «Современная 

школа». 

В 2022 году успешно прошла профес-

сионально-общественную экспертизу до-

полнительная профессиональная про-

грамма повышения квалификации «Тех-

нология ТИКО-моделирования в поз-

навательно-речевом развитии дошколь-

ников» (далее – Программа КПК). Прог-

рамма КПК размещена в Федеральном   

реестре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния для обучения педагогических работ-

ников всех субъектов Российской Феде-

рации. 

Цель реализации программы – совер-

шенствование профессиональных компе-

тенций педагогов в области применения 

технологии ТИКО-моделирования для 

познавательно-речевого развития дошко-

льников. 

Программа КПК рассчитана на 36          

часов и предполагает очно-заочное обуче-

ние на платформе MOODLE, на которой 

представлены: видеозаписи лекций и мас-

тер-классов с автором технологии, техно-

логические карты лучших наработок пе-

дагогов для применения конструктора 

ТИКО в ДОО.  
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Программа КПК содержит практиче-

ские задания, которые оптимизируют 

профессионально-личностную деятель-

ность педагога в реализации технологии 

ТИКО-моделирования для развития де-

тей. Кроме того, Программа КПК вклю-

чает индивидуальное сопровождение слу-

шателей по вопросам эффективного ис-

пользования технологии в детском саду. 

Для оценки удовлетворенности со-

держанием курса в сентябре 2022 года 

специалистами кафедры педагогики 

и  психологии Ленинградского област-

ного института развития образования 

и  НПО «РАНТИС» было проведено анке-

тирование среди педагогов России, целью 

которого выступало определение уровня 

сформированности профессиональных 

компетенций и дефицитов педагогов 

в  области применения технологии 

ТИКО-моделирования. В анкетировании 

приняли участие 137 педагогов Северо-

Западного, Центрального, Уральского, 

Сибирского федеральных округов. Боль-

шую часть респондентов составили вос-

питатели ДОУ (70,8%), учителя началь-

ных классов (6,6%), логопеды (6,5%), ме-

тодисты (6,6%), представители других 

педагогических профессий (9,5%).  

На основе анализа полученных дан-

ных участники анкетирования были 

сгруппированы по возрастным катего-

риям: 1) 20–25 лет; 2) 26–30 лет 3) 31–40 

лет; 4) 41–50 лет; 5) 51–60 лет; 6) старше 

60 лет. Зафиксировано, что 42,3% приняв-

ших участие в исследовании являются 

представителями возрастной группы 

от  41 года до 50 лет; 18,2% респондентов 

в возрасте от 51 года до 60 лет; 28,9%         

педагогов являются представителями воз-

растной группы 31–40 лет. 

Полученные результаты свидетель-

ствуют о том, что большая часть респон-

дентов работают в системе образования 

от 11 до 20 лет (31,3%); педагогический 

стаж от 21 до 30 лет – 19,7%, до 5 лет – 

17,5%, от 6 до 10 лет – 16,7% респонден-

тов от общего количества принявших уча-

стие в исследовании.  

Анализ ответов показал, что каждый 

второй слушатель, прошедший курсовую 

подготовку по дополнительным образова-

тельным программам повышения квали-

фикации педагогических работников по 

ТИКО-моделированию, использует кон-

структор ТИКО-М и реализует педагоги-

ческую технологию больше 3 лет – 69 пе-

дагогов (50,3%); второй год применяют 

конструктор ТИКО-М 23 педагога 

(32,8%); 23 педагога реализуют конструк-

тор ТИКО-М меньше года – 23 человека 

(16,7%). 

Каждый из участников анкетирова-

ния отметил, что использует конструктор 

ТИКО-М в свободной деятельности            

детей, каждый второй педагог (50,3%)           

использует приемы конструирования для 

организации игрового пространства, каж-

дый третий педагог (32,8%) применяет 

технологию для проектирования и реали-

зации познавательно-речевого развития, 

конструктивно-модельной и игровой дея-

тельности детей дошкольного возраста 

в  группе детского сада. Согласно мнению 

участников опроса, опыт работы по                

использованию технологии ТИКО-моде-

лирования позволяет педагогам участво-

вать в конкурсном движении по этой тех-

нологии. Так, 48,1% респондентов прини-

мают участие в ежегодном Всероссий-

ском конкурсе по ТИКО-модели-рованию 

научного-производственного объедине-

ния «РАНТИС». 

Полученные данные позволяет 

утверждать, что подавляющее большин-

ство педагогов отмечают положительные 

изменения в своей профессиональной                
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деятельности с применением конструк-

тора ТИКО-М (98,5%). 

Респондентам предлагалось опреде-

лить факторы, способствующие использо-

ванию технологии ТИКО-моделирования 

для профессионально-личностного разви-

тия педагога, среди них были выделены: 

новизна технологии (12,6%), вариатив-

ность возможностей применения (67,7%), 

общественное признание в коллективе 

(7,3%), интерес к новой технологии 

(12,4%). 

На вопрос «Для реализации каких об-

разовательных областей Вы используете 

конструктор ТИКО-М?» были получены 

следующие ответы: «познавательное раз-

витие» – 20,4%, «речевое развитие» – 

7,3%, «социально-коммуникативное раз-

витие» – 12,4%, «художественно-эстети-

ческое» – 9,4%, «физическое развитие» – 

16,7%, интегрируют возможности кон-

структора ТИКО-М для всех образова-

тельных областей 33,8% от общего коли-

чества респондентов. 

Отвечая на вопрос «Какие професси-

ональные дефициты Вы испытываете 

в  профессиональной деятельности при 

реализации технологии ТИКО-моделиро-

вания?», 41,6% педагогов отметили, что 

дефицитов не испытывают; 15,3% опро-

шенных обозначили в качестве дефицита 

высокую стоимость конструктора; 29,2% 

респондентов указали, что отсутствие ме-

тодических рекомендаций затрудняет ра-

боту по реализации технологии ТИКО-

моделирования; остальные участники ан-

кетирования (13,9%) отметили, что усло-

вия детского сада не позволяют использо-

вать конструктор в образовательном про-

странстве дошкольной организации. В 

ходе опроса 67,1% педагогов определили 

высокий развивающий эффект для детей в 

процессе работы с конструктором 

ТИКО-М.  

На основе обобщения полученных 

данных можно сделать ряд выводов: 

 Педагогическая технология 

ТИКО-моделирования способствует орга-

низации конструктивно-модельной дея-

тельности, включая алгоритмы сборки, 

программы планирования деятельности, 

систему взаимодействия участников об-

разовательного процесса.  

 Использование конструктора 

ТИКО-М в образовательном простран-

стве детского сада способствует форми-

рованию зрительно-моторной координа-

ции, навыков плоскостного и объемного 

конструирования у дошкольников через 

создание предметных и сюжетных компо-

зиций из конструктора по образцу, схеме, 

теме, условиям, замыслу и проговарива-

ние содержания выполненных действий в 

речи, что создает предпосылки для фор-

мулирования простейших сообщений и 

побуждений в речи, коммуникативных 

высказываний в процессе конструирова-

ния. 

 Обучение по дополнительной про-

фессиональной программе повышения 

квалификации «Технология ТИКО-

моделирования в познавательно-речевом 

развитии дошкольников» направлено на 

расширение спектра профессиональных 

возможностей современного педагога, со-

здание условий для конструктивно-мо-

дельной деятельности в детском саду, ре-

ализацию интеграции образовательных 

областей, обогащение образовательного 

процесса современными формами и сред-

ствами взаимодействия субъектов образо-

вательного процесса детского сада. 
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IV.  ПЕДАГОГИ-НАСТАВНИКИ В ОТЕЧЕСТВЕННОМ 

ОБРАЗОВАНИИ 
 

 

 

 

И. Д. Амбарцумов  

 
ВЕЛИКОЙ ДУШИ ЧЕЛОВЕК. ПАМЯТИ ПРОФЕССОРА С. А. ЛИСИЦЫНА 

 
Автор статьи – соратник и друг С. А. Лисицына делится воспоминаниями о нем, 

о  его удивительных человеческих и профессиональных качествах. Раскрыт яркий образ 
Сергея Александровича, его вклад в развитие Ленинградского областного института 
развития образования и Ленинградской области. 

 

Сергей Александрович Лисицын ро-
дился 17 октября 1943 года в городе Тихо-
рецке Краснодарского края в семье, где 
родители любили друг друга со школьной 
скамьи – отец и мать были одноклассни-
ками. Приходя к нему домой, мы, его уче-
ники, не могли долго рассматривать се-
мейный альбом профессора: Сергей Алек-
сандрович не выдерживал и начинал 
плакать. Он всегда ставил родителей 
своих в пример – вот как надо любить 
друг друга! Его бабушка была гречанкой, 
а с другой стороны в роду были казаки. И 
Сергей Александрович рассказывал, как в 
Греции его всегда принимали за своего: 
«Да ты наш земляк! Ты грек!».  

В далекие послевоенные годы ба-
бушка-гречанка поручала маленькому 
внучку Сереже носить пирожки пленным 
солдатам (немцам), работавшим тогда на 
строительстве разных объектов, ими же 
разрушенных. Мать была против этого, 
так как, не ровен час, какой-нибудь плен-
ный немец вдруг надумает бежать, начнут 
стрелять и «пиши, прощай, пропало» – 
жизни ребенка придет конец. Не удиви-
тельно, что сразу после войны маленький 
Сережа Лисицын видел ржавеющую тех-
нику: танки, пушки, военные машины, 

брошенные вдоль дорог.  
Много интересного происходило  

в  детстве Сергей Александровича. 
Например, приезжал Вольф Мессинг, 
и  отец брал Сережу на его представления. 
А в 1953 году семья ездила на похороны 
вождя – И. В. Сталина. Их провели 
к  гробу отдельно, так как отец был гене-
ралом, организатором железнодорожного 
сообщения в годы войны и его очень                
ценили. Своим знатным родством Сережа 
не задавался и держался с товарищами 
наравне. Играл с ними в футбол, ходил на 
секцию фехтования и пропадал вечерами 
на разных занимательных мероприятиях 
с  товарищами. Отец одно время заведо-
вал Вагоностроительным заводом, и фут-
больное поле для детей заводских рабо-
чих было организовано прямо у родитель-
ского дома. А ключи от калитки 
футбольного поля были в прямом доступе 
у Сережи Лисицына. И ребята не могли 
нарадоваться от свободного доступа на 
поле в любое время. 

Особенной любовью всей жизни Сер-

гея Александровича были книги. Роди-

тели посылали его в книжный магазин, и 

он торжественно приносил в шикарную 

отцовскую библиотеку очередную книгу. 
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С глубоким интересом юный пионер про-

читывал множество книг из русской и за-

рубежной классики, что послужило хоро-

шим фундаментом для изучения истории.  

Сначала Сергей Лисицын после 

окончания школы попал по недоразуме-

нию в медицинский институт, но вовремя 

сменил курс на любимую историю. В 1967 

году он окончил Оренбургский государ-

ственный педагогический институт 

имени В.П. Чкалова по специальности 

«учитель истории и обществоведения 

средней школы». В аспирантуре С.А. Ли-

сицын изучал историю рабочего движе-

ния в первые годы советской власти и для 

этого был командирован в разные Архивы 

городов, где беспрерывно изучал доку-

менты: учетную документацию заводов и 

фабрик, воспоминания рабочих, различ-

ные справки, протоколы собраний и рабо-

чих коллективов, отчеты и статистику. За-

щитив диссертацию, Сергей Александро-

вич стал подниматься по служебной 

лестнице: старший преподаватель, до-

цент, декан, заведующий кафедрой Ро-

стовского-на-Дону педагогического ин-

ститута. Его избрали секретарем партий-

ного комитета института. В этой 

должности молодой ученый зарекомендо-

вал себя честным и порядочным челове-

ком. Занимая высокую партийную долж-

ность, Сергей Александрович никогда не 

подходил к людям формально, всегда ви-

дел в товарище человека.  

Чтобы как-то скрасить жизнь коллег, 

Сергей Александрович устраивал выезд 

особой комиссии на побережье Черного 

моря. По поручению института и партий-

ной организации был направлен на чтение 

лекций по «Основам коммунистической 

идеологии» в Потсдам в Германию (ГДР) 

прямо после съемок там фильма «Семна-

дцать мгновений весны». Расхаживая 

между увиденными в фильме домами 

«фашистских» жителей, Сергей Алексан-

дрович не мог отделаться от неприятного 

чувства «вражеской территории». Идя но-

чью по парку к месту своего пребывания, 

невольно оглядывался. Но все было спо-

койно. Это то время, когда ФРГ и ГДР 

были разделены каменной стеной. Немец-

кие студенты с большим вниманием слу-

шали лекции доброго ученого из России. 

В Германии Лисицын выучился довольно 

сносно говорить по-немецки. Его прини-

мали в своих домах коллеги из института.  

 

 
 

Командировали С. А. Лисицына и на 

Кубу к советским товарищам острова сво-

боды. Здесь в тропических пальмовых 

парках он выступал на разных площадках 

и любовался волнующейся Атлантикой.   

В конце 80-х годов прошлого столе-

тия Сергей Александрович переводится 

в Ленинград на должность доцента            

Ленинградского государственного педа-

гогического института имени А.И. Гер-
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цена. Началась перестройка, все отказы-

вались возглавить партийную организа-

цию института по идейным соображе-

ниям, клали партийные билеты на стол, 

возмущались, критиковали власть, а Сер-

гей Александрович с удовольствием воз-

главил партийный комитет и стал послед-

ним секретарем партийной организации 

института Герцена. Он никак не мог по-

нять, как можно так быстро и спокойно 

отказаться от советской власти, подарив-

шей народу столько доброго, справедли-

вого, нужного. Здесь, в институте, он по-

дружился с Н. Козловым, И. М. Ладыж-

никовым и многими другими препо-

давателями.  

В 1995 году Сергей Александрович 

Лисицын переводится в Ленинградский 

областной институт усовершенствования 

учителей (нынешний ЛОИРО), где стано-

вится заместителем директора по научно-

методической работе, а через несколько 

лет проректором. В это время состоялось 

знакомство Сергея Александровича 

с  Зоей Георгиевной Найденовой – пред-

седателем комитета по образованию              

Ленинградской области. По словам 

З. Г. Найденовой, это было сложное для 

Ленинградской области время. Многие 

учителя не владели компьютерной гра-

мотностью, и была принята программа по 

информатизации образования. Губерна-

тор В.П. Сердюков выделил средства для 

реализации этой программы и запуска ди-

станционного образования Ленинград-

ской области. За три года 90% учителей 

овладело компьютерной «премудро-

стью».  

Другой проблемой развития образо-

вания было разрушительное для школь-

ной системы воздействие Фонда Сороса. 

И Сергей Александрович вместе с Зоей 

Георгиевной Найденовой противостояли 

этому пагубному влиянию. Правитель-

ство и министерство в то время поддержи-

вали Сороса. Благодаря отважной борьбе 

Лисицына и Найденовой институт от-

стоял сохранение системы образования 

Ленинградской области. Мужественные 

педагоги спасли от разрушения и систему 

начального профессионального образова-

ния. 

Видя огромный труд С. А. Лиси-

цына, губернатор В. П. Сердюков принял 

решение о выделении жилья его семье. 

Из-за частых поездок Сергея Александро-

вича по разным странам мира квартира 

потихоньку стала превращаться в музей 

удивительных вещей с разных концов 

Земли. Все свои турне по Европе 

С. А. Лисицын совершал со своими 

детьми, которых он любил безумно. Как 

добрый и любящий отец, он старался при-

вить детям любовь к истории, к Родине,  

а  также познакомить их и с культурой 

других стран. 

Сергей Александрович Лисицын вме-
сте с Зоей Георгиевной Найденовой от-
крыл в Лисьем Носу «Центр одаренных 
детей» (ныне – «Интеллект»). Там стояло 
полуразрушенное здание, и его удалось 
реконструировать под руководством 
С.А. Лисицына на средства, выделенные 
правительством Ленинградской области 
по ходатайству Н. И. Пустотина. Тогда 
Сергей Александрович уже стал ректором 
института, переименованного по предло-
жению Лисицына в ЛОИРО – Ленинград-
ский областной институт развития обра-
зования. С 1999 года по 2013 год С.А. Ли-
сицын прослужил Родине в качестве 
ректора данного института и 25 лет в ка-
честве заведующего кафедрой истории и 
социально-гуманитарных дисциплин. 
В   институт перешли его многие друзья 
из института Герцена, образовав сильную 
кафедру истории, которую, будучи ректо-
ром, возглавил С.А. Лисицын. Сергей 
Александрович принял сердечное участие 
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в судьбах очень многих людей, вызволяя 
их из труднейших обстоятельств жизни и 
устраивая к себе на работу, где он по-оте-
чески опекал и оберегал их, следя за тем, 
чтобы никто и ничто не помешало их ра-
боте. Иногда он даже создавал новые ка-
федры под людей, направление деятель-
ности которых не вписывалось в инсти-
тутские целевые рамки. Его заместителем 
(проректором) стал Сергей Валентинович 
Тарасов, перешедший впоследствии на 
должность председателя комитета образо-
вания Ленинградской области.  

На рубеже 2000 года С.А. Лисицын и 
С.В. Тарасов разработали концепцию вос-
питания школьников через любовь 
к  своей малой Родине, с которой начина-
ется любовь к России. Приехав из Ро-
стова, С.А. Лисицын очень полюбил наш 
край и много сделал для его изучения 
в  школах. Например, он постоянно сот-
рудничал с профессором археологом 
А.Н. Кирпичниковым, изучая Старую           
Ладогу и крепости нашего края. Везде он 
старался найти профессиональных исто-
риков-краеведов. «В 2000 году по иници-
ативе Сергея Александровича Лисицына 
был изучен опыт сельских школ Смолен-
ского и Карельского регионов…» [1]  

С 2002 года, с момента образования 
Комиссии по вопросам помилования на 
территории Ленинградской области 
С. А. Лисицын возглавил эту Комиссию, 
став ее председателем. На протяжении 17 
лет он руководил вопросами помилования 
осужденных в нашем крае, за что удо-
стоен был личной благодарности прези-
дента РФ и награжден серебряной меда-
лью «За вклад в развитие уголовно-испол-
нительной системы».  

В 2003 году при участии С. А. Лиси-
цына создается учебно-методическое по-
собие «История и культура Ленинград-
ской земли с древнейших времен до 
наших дней». Эта книга переиздавалась 

пять раз и стала для многих учителей 
и  членов правительства лучшей книгой 
по истории Ленинградской области.            
Одновременно в 2003 году С. А. Лисицын 
добился утверждения на уровне прези-
дента РФ указа о праздновании 1250-ле-
тия Старой Ладоги. В 2004 году под          
редакцией С. А. Лисицына вышла книга 
«Серебряный пояс России. Путешествие 
по земле Ленинградской в рассказах для 
детей». Эту книгу дарили всем первоклас-
сникам на праздник «1 сентября». Назва-
ние «Серебряный пояс России» придумал 
сам Сергей Александрович по аналогии 
с  «Золотым поясом России». В продолже-
нии краеведческой своей работы С. А. Ли-
сицын разработал с единомышленниками 
новую краеведческую книгу «Бабочка над 
заливом» для семейного чтения о природе 
и истории Ленинградской области. 

Возглавляя институт, комиссию по 
вопросам помилования и кафедру исто-
рии, Сергей Александрович Лисицын до-
бился установления в учебном заведении 
доброжелательной семейной обстановки. 
Он вывозил преподавателей за границу с 
целью сплочения коллектива. Многие до 
сих пор с благодарностью вспоминают 
это время. М. И. Кузовкина (методист 
ЛОИРО) и С. В. Букреева, вспоминая 
время ректорства С. А. Лисицына, отме-
чали, что при нем было легко и радостно 
работать в институте из-за доброй семей-
ной атмосферы. «Под его руководством 
в  институте работало 28 докторов наук, 
75 кандидатов наук, 2 сотрудника имели 
почетное звание «Народный учитель РФ», 
9 сотрудников – почетное звание «Заслу-
женный учитель РФ», один сотрудник – 
звание «Заслуженный работник высшей 
школы РФ», 5 сотрудников носили звание 
почетного работника, 3 действительных 
члена международных академий» [2]. 

Сергей Александрович Лисицын 

с  руководством институтом совмещал 
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руководство кафедрой истории, где вел 

курс лекций по истории России XIX века. 

Свои лекции профессор Сергей Алексан-

дрович всегда читал с большим юмором, 

с интересными рассказами об историче-

ских эпохах, с зачитыванием газетных 

объявлений разных лет или пассажей из 

дневников очевидцев. Он, видимо, не-

сколько тяготился официозом академиче-

ского чтения лекций и старался оживить 

курс лекций разными историями, даже из 

собственных поездок по Европе. 

В 2005 году председатель попечи-

тельского фонда «Центр национальной 

славы России» В. И. Якунин пригласил 

С. А. Лисицына как авторитетного специ-

алиста-историка для участия в проекте по 

увековечиванию памяти исторических 

личностей, внесших значительный вклад 

в укрепление российской государственно-

сти. Проект носил название «Служение 

Отечеству: события и имена». По мнению 

кандидата исторических наук А. И. Бук-

реева, особенный интерес вызывали 

встречи Сергея Александровича с моло-

дежной аудиторией. Эти незабываемые 

встречи проходили в домах культуры, в 

библиотеках, в институтах и университе-

тах, в молодежных лагерях. Признание 

авторитета ученого-историка, педагога-

практика давало основание для приглаше-

ния С. А. Лисицына на международную 

конференцию «Диалог цивилизаций», 

проводимую на острове Родос (Греция). 

На заседании секции «Культура народов 

мира», возглавляемой директором Госу-

дарственного Эрмитажа М. Б. Пиотров-

ским, Сергей Александрович обсуждал 

вопросы и проблемы мирового и россий-

ского образования. 

В 2007 году под руководством 

С.А. Лисицына был разработан и реализу-

ется до сих пор региональный компонент 

образования «История, культура, природа 

и традиции Ленинградской земли». Осо-

бенной заботой С. А. Лисицына стало ор-

ганизованное им сотрудничество Ленин-

градской области и Нижне-Силезского 

воеводства республики Польша в формате 

взаимодействия учителей и школьников 

этих регионов. За сближение двух наро-

дов С. А. Лисицын был награжден прави-

тельством Польши орденом Белого Орла 

и медалью «За заслуги».  

Награду ученый получил из рук кон-
сула Республики Польша в Санкт-Петер-
бурге Люцины Моравски-Ухрын на тор-
жественной церемонии открытия III            
Ленинградского областного педагогичес-
кого форума. Как пояснила представи-
тельница Польши, таким образом отме-
чено долгое и тесное сотрудничество из-
вестного историка с учреждениями обра-
зования Польши – ВУЗами и школами ее 
Родины. Особенно оно было плодотвор-
ным в бытность Сергея Лисицына ректо-
ром ЛОИРО. 

Под руководством С. А. Лисицына 
институт развивал сотрудничество с педа-
гогами Финляндии, Швеции, Дании,              
Чехии. В 2010 году под общей редакцией 
С. А. Лисицына, А. Е. Марона выходит          
пособие «Практическая педагогика», 
книга 3. По рекомендации С. А. Лиси-
цына его проректор С. В. Тарасов был 
назначен, при содействии В. П. Сердю-
кова и З.Г. Найденовой, на должность 
председателя комитета образования Ле-
нинградской области после ухода с этой 
должности Зои Георгиевны Найденовой.  

«Сергей Александрович, – как рас-

сказала С. В. Букреева, – верил в силу 

слова и искусства и в его роль в истории 

и  судьбе. Культура в наше время суеты  

и  сумасшедших ритмов нуждается в ком-

плексном всестороннем охранении – так 

считал Сергей Александрович. А изоли-

рованное рассмотрение истории вне куль-

туры, литературы и музыки в корне не 
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верно. И эти идеи Сергей Александрович 

выдвигал на разных уровнях. Интеграция 

знаний, содружество искусств, комплекс-

ное изучение всех наук – такова была идея 

Сергея Александровича». Хорошо зная 

литературу, он мечтал устраивать посто-

янные круглые столы с филологами и ис-

ториками для их взаимного обогащения 

знаниями. Исторические образы в литера-

туре и художественные образы историче-

ских деятелей в умах учителей консо-

нантны – созвучны. При преподавании 

истории школьникам эти образы будут 

более глубоки и могущественны от вос-

принятого искусства наших великих пи-

сателей.  

Директор школы № 3 города Кириши 

А. А. Горшков вспоминал, что Сергей 

Александрович не только сплотил силь-

ных педагогов на кафедре истории, но и 

собрал единую команду учителей истории 

и обществознания, спорящую, дискутиру-

ющую, но выступающую единым фрон-

том. По его мнению, Сергея Александро-

вича отличала удивительная открытость 

к  диалогу, несмотря на его колоссальные 

знания. К нему учитель истории мог обра-

титься с любым вопросом. Отсутствие 

преграды между ними – это то, что осо-

бенно хорошо работало на формирование 

профессионального сообщества учителей 

истории. 

Я познакомился с Сергеем Алексан-

дровичем Лисицыным уже после его 

ухода с должности ректора ЛОИРО. Он 

по-прежнему возглавлял кафедру истории 

и с небывалой теплотой встретил меня у 

себя в кабинете. Мы подружились, и мно-

гие часы проводили вместе в автомобиль-

ных пробках и у профессора в его домаш-

них апартаментах. Удивительно, но Сер-

гей Александрович, даже на закате жизни, 

источал солнечный не умаляемый опти-

мизм, бодрость духа и был полон творче-

ских идей. После переформирования ка-

федр Сергей Александрович остался про-

стым профессором на кафедре истории, 

возглавляемой кандидатом педагогичес-

ких наук О. Ю. Срабовой. Всегда обая-

тельный и веселый, Сергей Александро-

вич запросто бегал за пирожками к чаю, 

чтобы порадовать коллег в середине тру-

дового дня. Он бесконечное число раз 

приглашал всех коллег к себе домой на 

чаепитие. Любил угощать радушно каж-

дого гостя, каждого своего коллегу. 

Сотрудники порой отказывались 

ехать сквозь пробки в далекий Всево-

ложск за чашечкой чая – пусть и к чело-

веку великой души. Женщины говорили, 

что их ждут мужья. «Господи, – воскли-

цал Сергей Александрович, – приезжайте 

с мужьями. Я вам спою и сыграю на пиа-

нино «Серенаду Солнечной долины», вы 

посмотрите мою библиотеку, посидим, 

выпьем по рюмочке хорошего вина или 

коньячку. Да бросьте вы свои бумаги – 

никуда они не убегут». 

Профессор С. А. Лисицын – автор 74 

научных публикаций, в том числе 15 

учебных пособий, которые успешно           

используются в учебно-воспитательном 

процессе образовательных учреждений        

Ленинградской области. По инициативе 

Сергея Александровича Лисицына была 

подготовлена и вышла в свет книга по ис-

тории Ленинградского областного инсти-

тута развития образования «История ин-

ститута в лицах: создание и развитие». 

При активном участии профессора 

С. А. Лисицына в образовании региона 

осуществлялась системная опытно-экспе-

риментальная работа, проводились про-

фессиональные конкурсы педагогов, ре-

гиональные и международные конферен-

ции по вопросам образования.  

По инициативе профессора С. А. Ли-

сицына подготовлен и принят областной 
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закон о дополнительном педагогическом 

образовании области, создан музей обра-

зования Ленинградской области, разрабо-

тана и внедряется концепция воспитания 

школьников Ленинградской области. 

Сергея Александровича всегда отличали 

ответственное отношение к работе, от-

зывчивость и доброжелательность к лю-

дям, высокий профессионализм руково-

дителя образовательного учреждения и 

педагога. Он пользовался заслуженным 

авторитетом среди работников института, 

руководителей образования и педагогов 

области.  

«Кандидат исторических наук, до-

цент, академик Петровской академии 

наук и искусств, Сергей Александрович 

имел множество наград, среди которых 

особенно значимы: знак «Отличник 

народного просвещения», звание заслу-

женного учителя РФ, знак отличия Ле-

нинградской области «За заслуги перед 

Ленинградской областью», медаль ордена 

«За заслуги перед Отечеством», почетный 

знак «За активную работу по патриотиче-

скому воспитанию граждан Российской 

Федерации», памятная медаль «Патриот 

России», знак отличия «За вклад в разви-

тие Ленинградской области». Имел благо-

дарность Президента РФ, получил при-

знание особых заслуг в развитии между-

народного сотрудничества с Польшей 

в  области образования – Указом Прези-

дента Республики Польша С. А. Лисицын 

был награжден орденом “За заслуги”» [2]. 

 
 

Список литературы 

1. История института в лицах: создание и развитие / авт.-сост. С.А. Лисицын, Л.Б. Куценко-

Барскова; под общ. ред. д-ра пед. наук, профессора О.В. Ковальчук. СПб.: ЛОИРО, 2023. 532 с. 

2. Ковальчук О.В. Служение учительству Ленинградской области. Страницы биографии 

С.А. Лисицына // Вестник ЛОИРО. Образование: ресурсы развития. СПб. : ЛОИРО, 2022. № 1. 

 

 

 

И. Н. Петушкова  

 
ДЕЛО. ВРЕМЯ. ЛИЧНОСТЬ. ВОСПОМИНАНИЯ ОБ АКАДЕМИКЕ 

И. П. ИВАНОВЕ 

 

Автор попытался через призму заботы как основного концептуального понятия 
рассмотреть и проанализировать причины некоторых личностных искажений 
в  реализации концепции «Педагогики общей заботы». Эти размышления будут полезны 
и педагогам-практикам, и тем, кто связан с организацией их подготовки и повышения 
квалификации. 

 

Все, о чем будет идти речь в этой ста-

тье, можно охарактеризовать тремя сло-

вами: высокое, целостное, противоречивое. 

Высокое – по уровню нравственных ценно-

стей и смыслов, лежащих в основе концеп-

ции, и, следовательно, по требованиям 

к  людям – ее носителям. Целостное – по 

философской глубине и завершенности, 

по обоснованности каждого элемента ме-

тодики, что позволяет говорить действи-

тельно о концепции. Противоречивое – по 

судьбе своего входа в жизнь: берутся   
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многие, остаются работать по ней – го-

раздо меньше, да и то беря поверхност- 

ное – КТД – и искажая его в меру своей 

профессиональной компетентности. 

И в концепции всё это – высокое, це-

лостное, противоречивое; а еще – вдохно-

венное, захватывающее, искреннее, тре-

бовательное, трудозатратное, дающее 

крылья, – конечно, от личности и судьбы 

ее Демиурга и Данко. От Философа и Пе-

дагога, от Человека и Друга, реальной 

личности – носителя главной сущностной 

идеи своей концепции, идеи заботы – от 

Игоря Петровича Иванова. 

Судьба подарила мне огромное чело-

веческое и профессиональное счастье: с 

самых первых шагов я оказалась и всю 

жизнь дальше была ВНУТРИ этой мето-

дики, жила этой жизнью вместе с детьми 

и педагогами, была рядом с удивитель-

ными взрослыми – Учителями, Колле-

гами и Друзьями – как же я им благо-

дарна!  

В институте мы были последним кур-

сом, который учил Игорь Петрович. Его 

вдохновенные лекции действительно 

были введением в Педагогику, заставляя 

завидовать судьбам оставивших в ней 

след и пробуждая стремление читать, ду-

мать, действовать. Я работала и росла под 

палящим солнцем возвышающих требо-

ваний и под стремительно закручиваю-

щим ветром перспектив его учеников 

и  соратников: Н. П. Царевой, Л. С. На-

гавкиной и многих «стариков» КиМа – 

Коммуны имени Макаренко, педагогиче-

ского отряда и секции СНО, основателем 

и руководителем которой был Игорь Пет-

рович, а после его болезни – Н. П. Царева. 

Соединение владения теоретиче-

скими и методическими основами кон-

цепции и огромного количества реальной 

деятельности сформировали осознание ее 

ценности, необходимости ее сохранения, 

развития и продвижения в педагогиче-

скую практику. Мне удалось делать это 

в  работе с педагогическими классами, 

с  коллективом Городского Совета друзей 

октябрят Ленинградского Дворца пионе-

ров им. А.А. Жданова, а далее – в препо-

давании педагогики в РГПУ им. А.И. Гер-

цена и ЛГУ им. А.С. Пушкина, в органи-

зации повышения квалификации педа-

гогов. Счастье пройденных дорог, пере-

житых тревог и ярких дел на лагерных 

сборах, выстроенных с педагогами тропи-

нок к методике – бесконечное, безмерное 

и безграничное счастье! Именно в это 

время у меня очень ярко и четко сформи-

ровалось убеждение в том, что для работы 

по методике коллективной творческой де-

ятельности приоритетными являются 

личность педагога, его нравственные ха-

рактеристики – именно они обуславли-

вают его педагогическую позицию.  

Системообразующим понятием кон-

цепции является понятие заботы. 

И.П. Иванов раскрывает его так: «дея-

тельность, удовлетворяющая интересы, 

потребности жизненно-практические 

(жизненно-практическая забота) и воспи-

тательные (воспитательная забота)»               

[4, c. 7]. «В скрытой воспитательной за-

боте решение воспитательных задач про-

исходит или совсем незаметно для воспи-

танников – по ходу дела, в процессе реше-

ния или вместе и во главе с воспитателями 

практических и организаторских задач, 

или выдвигается, осознается, осуществля-

ется и оценивается как следствие решения 

практических и организаторских задач» 

[3, c. 16–18]. Для нас очень важно выделе-

ние воспитательной заботы как особого 

вида деятельности – воспитывающей. Од-

нако здесь, на наш взгляд, и проявляется 

первый из парадоксов: по какой причине 

педагог начинает работать по этой кон-
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цепции? Мы вскрываем первый пласт па-

радоксов – ПАРАДОКС МОТИВАЦИИ.  

Игорь Петрович отмечает, что по сво-

ему социально-нравственному смыслу  

забота может быть общей (товарищеской, 

гуманистической), то есть удовлетворяю-

щей интересы человека в единстве с инте-

ресами общества и других людей, и эгои-

стической (потребительско-эгоистичес-

кой), то есть удовлетворяющей потребно-

сти и интересы личности. При этом он          

видит гуманистическую заботу в един-

стве уважения и требовательности к чело-

веку как товарищу по жизни и воспита-

нию, а говоря об эгоистической заботе, 

выделяет два ее вида: открытую («только 

для себя») и скрытую («прежде всего для 

себя» или «в конечном счете для себя») – 

наиболее трудно распознаваемую, так как 

внешнее поведение личности в таких си-

туациях не отражает ее истинной нрав-

ственной сущности, маскируя подлинные 

мотивы поступка.  

Вне сомнения, позиция педагога (ко-

торая проявляется через направленность 

его деятельности, в том числе через 

направленность мотивации) должна 

иметь гуманистический характер. Если 

педагог в качестве истинных, ведущих 

мотивов имеет стремление к совместному 

с воспитанниками улучшению окружаю-

щей жизни, принесение радости людям и 

своему коллективу, обеспечение личност-

ного роста и нравственного развития вос-

питанников в такой деятельности – несо-

мненно, это замечательно! Но давайте по-

смотрим под «педагогическим колпаком» 

на характеристику потребительско-эгои-

стических личностных отношений чело-

века. По мнению И.П. Иванова, «их со-

ставляют три взаимосвязанных «ядра». 

Во-первых, эгоистическая заинтересован-

ность только тем, что представляется для 

себя интересным и нужным, – отсюда се-

бялюбивая изобретательность и инициа-

тивность, карьеристская самостоятель-

ность и активность, тщеславная настойчи-

вость и дисциплинированность, чванство 

и властолюбие... Во-вторых, равнодушие 

к тому, что воспринимается и представля-

ется для себя наименее интересным и важ-

ным или совсем неинтересным и ненуж-

ным… В-третьих, сплав эгоистической 

заинтересованности и равнодушия – от-

сюда капризность, конформизм, приспо-

собленчество, беспринципность, двули-

чие…» [1, c. 15–16]. Сразу вспоминаются 

немало педагогов, которые начинали «ра-

ботать по методике КТД» из желания вы-

делиться, показать себя, из тщеславия, 

стремления получить некие награды и 

преференции, доказать свою особенность 

и право не выполнять иные задачи и пра-

вила, и т.п. А разве может взрослый с пре-

обладанием потребительско-эгоистиче-

ских устремлений действительно вместе с 

детьми реализовывать идеи улучшения 

окружающей жизни, бескорыстной за-

боты о людях, закладывая нравственную 

направленность деятельности коллектива 

«на радость и пользу окружающим людям 

и себе как их товарищу»?  

Ярко «блеснуть» в проведении от-

дельных КТД (да еще и сразу распростра-

нить свой опыт!), «поиграть в КТД-

шечки» на уровне своего профессиональ-

ного невежества, почувствовать себя цен-

тром и хозяином бурлящего вокруг про-

цесса творчества… Кроме искажения ре-

зультатов личностного роста воспи-

танников как реального воспитательного 

результата, можно предсказать еще один 

факт: срабатывание концептуальной зако-

номерности. Подмена нравственной со-

ставляющей мотивации деятельности пе-

дагога приведет к искажению динамики 
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развития деятельности и коллектива, к 

нарушению этапно-цикличного характера 

воспитательного процесса. Педагог либо 

сделает выводы о несостоятельности ме-

тодики, либо начнет новый «виток» 

в  своей деятельности. 

С проблемой личностной и профес-

сиональной мотивации педагога перепле-

тается, вытекая из нее и будучи в опреде-

ленной мере обусловленной ею, второй 

парадокс – ПАРАДОКС ОСОЗНАНИЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПОЗИЦИИ. 

Одним из трех «китов» концепции 

(деятельность, организация, отношения) 

являются воспитательные отношения. 

С  позиций философа Игорь Петрович 

рассматривает воспитательный процесс 

как диалектику объективных и субъектив-

ных отношений воспитателей и воспитан-

ников и определяет их как особый тип об-

щественных отношений. Это – отношения 

между воспитателями и воспитанниками, 

между самими воспитателями и между са-

мими воспитанниками.  

И. П. Иванов обозначает, что они яв-

ляются условием успешности воспита-

ния, полагая как философ, что этот тезис 

является бесспорным и всем понятным. 

Однако немного углубимся в философию, 

чтобы понять эту закономерность и уви-

деть, как она реализуется в концепции. 

Философская энциклопедия опреде-
ляет общественные отношения как много-
образные связи, складывающиеся между 
людьми в процессе их деятельности в раз-
личных сферах общественной жизни и 
определяемые способом производства их 
материальной жизни; они возникают 
между различными социальными груп-
пами и внутри них [5]. Исходя из этого, 
Игорь Петрович концептуально обозна-
чает две стороны воспитательных отно-
шений: объективную (в философии это 
«определяемые способом производства 

их материальной жизни») и субъектив-
ную (в философии – «внутри них»).         
«Материальная жизнь» в нашей воспиты-
вающей деятельности – это создание и ре-
ализация определенных форм событий 
жизнедеятельности коллектива; «способ 
производства» – это то, КАК организо-
вано взаимодействие в воспитательном 
процессе: раздача готовых сценариев и за-
даний, пускание всего на самотек, мелоч-
ное «влезание» в каждый шаг деятельно-
сти или умение доверять и помогать. 
А  ведь именно в зависимости от харак-
тера этого взаимодействия и возникают 
«многообразные связи внутри группы» – 
субъективные воспитательные отноше-
ния. И.П. Иванов обосновал взаимосвязь 
и взаимовлияние этих двух типов отноше-
ний: «Объективные воспитательные отно-
шения – это взаимная забота воспитате-
лей и воспитанников – при ведущей роли 
воспитателей – в решении воспитатель-
ных задач в единстве с решением жиз-
ненно-практических задач. Эти отноше-
ния отражаются в субъективных (лич-
ностных) воспитательных отношениях 
воспитателей и воспитанников – в их от-
ношениях к  себе и друг другу как к това-
рищам по общей творческой заботе, кото-
рые могут (товарищеское уважение) и 
должны (товарищеская требовательность) 
все более успешно решать все более слож-
ные жизненно практические и воспита-
тельные задачи [3, c. 13]. Он раскрывает 
наполнение понятий «товарищеское ува-
жение» (вера в творческие силы и воз-
можности роста человека, понимание его 
сильных и слабых сторон, стремление по-
мочь ему развить сильные стороны и пре-
одолеть недостатки) и «товарищеская тре-
бовательность» (действовать на общую 
радость и пользу и одновременно совер-
шенствовать себя как личность). Анали-
зируя соотношение товарищеского ува-
жения и товарищеской требовательности 
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для каждого из исторически сложившихся 
в воспитании типов воспитательных отно-
шений (авторитаризм, «свободное воспи-
тание», чрезмерная мелочная опека, отно-
шения товарищеского содружества), 
Игорь Петрович показывает их проявле-
ния в педагогической позиции и влияние 
этого на формирование авторитета педа-
гога в глазах детей. 

Вот здесь и настигает педагога, пусть 

даже с самым искренним интересом и са-

мой положительной мотивацией к коллек-

тивной творческой деятельности, опас-

ность неосознанно «улететь», склониться 

к одному из регрессивных типов воспита-

тельных отношений, особенно при отсут-

ствии умения и опыта самоанализа или 

собственного участия в подобной дея-

тельности. Очень хочется сделать все кра-

сиво, правильно, максимально целесооб-

разно, а дети еще не смогут так спланиро-

вать или вообще не очень хотят напря-

гаться? И вот в товарищеском уважении 

вера в силы детей становится маленькой, 

понимание слабых сторон превалирует 

над пониманием сильных; а в итоге – тре-

бование «перетягивает» на качелях ува-

жение. Педагог абсолютно не осознает 

своей авторитарной позиции или даже 

оправдывает ее «временной необходимо-

стью»; на почве этой неопытности даже 

возникают споры о само- или соуправле-

нии…  

Тот же анализ можно провести и в от-

ношении двух других регрессивных ти-

пов воспитательных отношений: в отно-

шениях чрезмерной мелочной опеки ува-

жение перестанет быть товарищеским и, 

«раздувшись» от гипертрофированного 

желания помочь, предусмотреть, сделать 

все трудное самой, станет гораздо «тяже-

лее» требовательности. В отношениях 

«свободного воспитания» чаще всего бу-

дет превалировать безграничное и потому 

безразмерное абстрактное «уважение 

к личности», кроме ситуативных выходов 

в результате за все границы нормы.  

Но воспитательная забота учит (и, мы 
верим, с опытом научит) педагога анали-
зировать опыт коллективной организации 
деятельности детей, организовывать дея-
тельность в содружестве со старшими 
(другими взрослыми, старшеклассни-
ками), ставить организаторские (а не ор-
ганизационные!) задачи по постепенному 
формированию у детей организаторских 
умений, в необходимой мере незаметно 
подстраховывать ребят. В противном слу-
чае сработают те же, обозначенные выше, 
концептуальные закономерности искаже-
ния и нарушения процесса: «Соответ-
ствие характера воспитательных отноше-
ний целям той или иной воспитательной 
системы является решающим условием ее 
результативности. Чем полнее воспита-
тельные отношения соответствуют воспи-
тательным целям, тем успешнее эти цели 
достигаются. И наоборот, чем острее 
несоответствие характера отношений вос-
питателей и воспитанников, тем слабее 
результаты воспитательного процесса» [2]. 

И, наконец, коснемся третьего, по-
следнего – ПАРАДОКСА СТОЛКНО-
ВЕНИЙ. Он, как и первые два, вытекает 
из проблемы типов воспитательных отно-
шений и имеет несколько аспектов. 

Первый из аспектов имеет глубочай-
шие исторические корни и при этом стал 
особенно актуальным в современных 
условиях организации процесса воспита-
ния. Это – вопрос декларирования и его 
реального построения. Во ФГОС воспита-
ния напрямую заложены идеи коллектив-
ной творческой деятельности; но по раз-
ным причинам способы объективного вза-
имодействия со стороны вышестоящих 
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организаций задаются авторитарными ме-
тодами – и по содержанию, и количе-
ственно, что формирует иной тип воспи-
тательных отношений в деятельности 
коллективов и искажает личностные ре-
зультаты воспитания.  

Второй аспект связан с ситуацией 

смены руководителя коллектива, осо-

бенно с прогрессивного на один из регрес-

сивных типов воспитательных отноше-

ний. В концепции заложено четкое пони-

мание этапов развития воспитательного 

процесса, описан его этапно-цикличный 

характер, основанный на логическом 

«прирастании» (а не смене!) на каждом из 

этапов одного из звеньев: самовоспитание 

воспитателей (взаимное и личное); воспи-

тание воспитателями воспитанников;           

самовоспитание воспитанников (взаим-

ное и личное); воспитание воспитанни-

ками воспитателей [2, c. 26–28]. 

В зависимости от регрессивного типа 

воспитательных отношений цикл обо-

рвется на одном из этапов: опекающий пе-

дагог не сможет руководить самовоспита-

нием воспитанников; либерал и вовсе 

остановится на втором звене. Парадок-

сально, но дальше всех (до четвертого 

этапа) сможет «пройти» авторитар; но он 

не сможет принять ситуацию предъявле-

ния детьми требований к ним. При любом 

из названных типов коллектив не сможет 

пройти все четыре этапа и выйти на новый 

цикл своего развития. 

Третий вариант возникает чаще всего 

в школьной жизни и выводит на столкно-

вение педагогов – представителей разных 

типов педагогической позиции, работаю-

щих на одном классе. Часто (особенно 

при переходе из начальной в старшую 

школу) учителя характеризуют детей как 

слишком активных, самостоятельно мыс-

лящих, недостаточно дисциплинирован-

ных (смешивая это понятие с послуша-

нием); и каждый из учителей предъявляет 

свои требования, встраивает детей в свои 

условия общения и взаимодействия. Это, 

несомненно, снижает продуктивность и 

результативность воспитательного про-

цесса и может привести к формированию 

таких отрицательных качеств личности, 

как приспособленчество, хитрость и пр., а 

иногда приводит к столкновениям и кон-

фликтам внутри педагогического коллек-

тива. 

И, наконец, четвертый аспект: в 

столкновение по отношению к конкрет-

ному ребенку могут прийти позиции пе-

дагогов разных образовательных учре-

ждений (ОО, ДО и пр.) и семьи, что тоже 

может создать трудности для ребенка и 

негативно повлиять на формирование его 

как личности. 
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МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВЫМ РЕЗЕРВОМ 

РУКОВОДИТЕЛЕЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФЕДЕРАЛЬНОГО 

И  РЕГИОНАЛЬНОГО УРОВНЕЙ 

 
В статье представлен анализ подходов к исследованию проблемы разработки 

и  реализации механизмов управления кадровым управленческим резервом в системе 
образования. Теоретически обоснованы механизмы эффективного управления кадровым 
резервом в системе образования федерального и регионального уровней. Разработана 
и  предложена модель механизма управления кадровым резервом руководителей 
в  системе образования. 

 
Проблемы восполнения кадров и 

устранения кадровых дефицитов в обра-
зовании являются острыми во многих ре-
гионах страны. Ключевую роль в реше-
нии данной проблемы играет формирова-
ние кадрового резерва как основы для 
устойчивого развития системы.  

В контексте кадрового кризиса в си-
стеме образования, характеризующегося 
острым дефицитом как учительских кад-
ров, так и руководящего персонала обра-
зовательных организаций, целенаправ-
ленная деятельность с кадровым резервом 
приобретает особую актуальность. Фор-
мирование механизмов эффективного 
управления – формирования и развития – 
кадровым резервом управленческих кад-
ров представляется приоритетным векто-
ром реализации актуальной кадровой по-
литики. В связи с этим исследование про-
цессов формирования и развития, а также 
теоретическое обоснование эффективных 
моделей управления кадровым управлен-
ческим резервом является актуальным 
в  современных условиях. 

В 2023 году Федеральным государ-

ственным автономным образовательным 

учреждением дополнительного професси-

онального образования «Академия реали-

зации государственной политики и про-

фессионального развития работников об-

разования Министерства просвещения 

Российской Федерации» (далее – Акаде-

мия) проводилось исследование механиз-

мов управления кадровым резервом руко-

водителей системы образования в соот-

ветствии с номенклатурами высших 

должностных лиц субъектов Российской 

Федерации, руководителей органов ис-

полнительной власти субъектов Россий-

ской Федерации, осуществляющих госу-

дарственное управление в сфере образо-

вания, руководителей органов местного 

самоуправления в сфере образования и 

руководителей образовательных органи-

заций. 

Результаты проведенной работы поз-

воляют сделать вывод об актуальности 
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проектирования и систематизации управ-

ленческих инструментов регулирования 

процессов формирования и развития ре-

зерва отраслевых управленческих кадров.  

Во-первых, анализ материалов иссле-

дования позволил выявить несогласован-

ность определения объема и структуры 

отраслевой кадровой потребности и фак-

тической (реальной) потребности в управ-

ленческих кадрах на уровне образователь-

ных организаций, а именно значительное 

превышение численности кадровых ре-

зервов по отношению к объему текущей 

кадровой потребности.  

Во-вторых, выявлено, что 37% кадро-

вых резервов не проводили оценку эффек-

тивности работы, что свидетельствует о 

формальном подходе к планированию и 

использованию кадровых управленческих 

резервов.  

В-третьих, отмечено отсутствие еди-

ных подходов к оценке кадрового потен-

циала в рамках формирования кадрового 

резерва руководителей в системе образо-

вания на федеральном и региональном 

уровнях. Так, отсутствуют целостность, 

системность в подходах к формированию 

кадрового резерва, сопровождению и раз-

витию кадровых ресурсов руководителей 

системы образования.  

Таким образом, актуален вопрос раз-

работки научно-обоснованных механиз-

мов управления кадровым резервом, 

включающих ряд основных элементов, 

позволяющих эффективно строить си-

стему работы с руководителями системы 

образования. 

Целью настоящей работы является 

проектирование механизмов управления 

кадровым резервом для разработки 

научно обоснованных методических ос-

нов управления кадровым резервом руко-

водителей системы образования на феде-

ральном и региональном уровнях. 

В современном научном дискурсе од-

ним из определяющих факторов эффек-

тивности управленческой деятельности 

является профессионально организован-

ная система формирования кадрового ре-

зерва с применением научно обоснован-

ных критериев, принципов, подходов, 

правильно подобранных методов управ-

ления успешными работниками для кон-

кретной организации и для конкретной 

должности. 

Нами рассмотрены основные трак-

товки и дефиниции понятия «кадровый 

резерв». Данный термин заимствован из 

сферы теории и практики управления пер-

соналом и предполагает отбор и формиро-

вание групп лиц, обладающих необходи-

мым набором личностных и профессио-

нальных качеств и компетенций, поз-

воляющих успешно выполнять более 

сложную, в том числе управленческую де-

ятельность [3]. 

В работах М. Армстронга кадровый 

резерв представлен в аспекте целенаправ-

ленного отбора кандидатов с помощью 

различных инструментов оценки для за-

мещения в будущем освободившихся 

должностей [20]. Главным преимуще-

ством данного подхода является наличие 

преемственности, то есть возможность 

управления карьерой в общей системе 

развития кадровых ресурсов организации 

совместно с профессиональным обуче-

нием и планированием. Тем не менее, ав-

тор не раскрывает важность адаптации и 

мотивации персонала при назначении на 

вакантную должность.  

В своем исследовании А.Я. Кибанов 

обращает внимание, что процесс форми-

рования кадрового резерва предполагает 

точное знание квалификационных требо-

ваний, предъявляемых к той должности, 

на которую зачисляется претендент в кад-

ровый резерв, и учет профессиональных 
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компетенций, необходимых для высоко-

эффективного управления [5]. Главную 

роль автор отдает личностно-профессио-

нальным качествам резервистов, однако 

ориентируется исключительно на руково-

дящий состав, не учитывая возможности 

развития кандидатов младшей группы 

должностей с целью профессионального 

роста.  

Понятие «кадровый резерв» 

А.И. Турчинов определяет как «формиро-

вание на основе установленных крите-

риев группы перспективных служащих, 

обладающих необходимыми для выдви-

жения профессиональными, деловыми и 

морально-психологическими качествами, 

положительно проявивших себя на зани-

маемых должностях, прошедших подго-

товку и предназначенных для замещения 

очередных должностей» [18]. Исследова-

тель особое внимание уделяет продвиже-

нию сотрудников по карьерной лестнице, 

раскрытию их профессионального потен-

циала.  

Следует отметить, что кадровый ре-

зерв в рассмотренных трудах исследова-

телей имеет несколько подвидов и может 

быть разделен на оперативный, стратеги-

ческий и резерв, ориентированный на мо-

лодых специалистов [6]. 

Так, рассмотрев различные трак-

товки термина «кадровый резерв», мы об-

ратили внимание, что ни одна из них не 

учитывает отраслевую специфику, явля-

ясь универсальными понятиями кадровой 

политики. Необходимо отметить, что на 

организационном этапе особенно важно 

учитывать и использовать особенности 

рассматриваемой системы, что позволит 

эффективно распределить имеющиеся ре-

сурсы и обеспечить своевременное вос-

полнение кадровой потребности.  

Вместе с тем для системного управ-

ления и целенаправленного развития кад-

ровых ресурсов необходимо понимать, 

какие подходы и методы оценки кадро-

вого управленческого резерва суще-

ствуют, какие показатели и инструменты 

его измерения используются. Данный 

процесс представляет собой один из важ-

нейших принципов управления кадровым 

управленческим резервом. 

Проблема поиска технологий совер-
шенствования процесса формирования и 
управления кадровым резервом отражена 
в трудах М. Армстронга, С. Дзаппала, 
А.А. Белоусовой, Ю.А. Кухтинской, 
А.А. Князева и др. Теоретическим и мето-
дологическим аспектам формирования и 
управления кадровым резервом уделяется 
значительное внимание в трудах 
В.В. Екомасова, Е.В. Невраевой, Е.В. Еш-
ковой, Т. Горбань. 

Таким образом, понятие «кадровый 
резерв» не имеет отраслевого разнообра-
зия и рассматривается как универсальный 
организационный инструмент кадровой 
политики.  

На основе терминологического ана-
лиза, в соответствии с целями нашей               
работы, под кадровым управленческим 
резервом мы понимаем сформированные 
в установленном порядке группы граж-
дан Российской Федерации, обладаю- 
щие необходимыми профессиональными 
и  личностными качествами для назначе-
ния на целевые управленческие должно-
сти в системе государственного управле-
ния и местного самоуправления, включая 
организации федерального, региональ-
ного и местного подчинения, с целью рас-
крытия потенциала наиболее перспектив-
ных и талантливых руководителей.  

Поскольку теоретические основы 
управления кадровым управленческим 
резервом не раскрывают подробно меха-
низм управления процессами формирова-
ния, сопровождения и развития кадрового 



122________________________________________________ ОБРАЗОВАНИЕ: РЕСУРСЫ РАЗВИТИЯ 

 
 

резерва, мы считаем целесообразным 
предложить и описать ключевые про-
цессы управления кадровым резервом для 
системы образования на федеральном 

и региональном уровнях, составляющие 
основу механизма управления кадровым 
резервом, модель которого представлена 
на рисунке. 

 
Рис. Модель механизма управления кадровым резервом руководителей в системе образования 

 

 

Рассмотрим основные этапы управ-

ления кадровым резервом руководителей 

в сфере образования. 
Первым этапом работы с кадровым 

управленческим резервом является его 
формирование. Формирование эффектив-
ной численности кадрового резерва зави-
сит от правильной оценки потребности 
в  управленческих должностях, поэтому 
на первом этапе важно определить необ-
ходимый перечень целевых управленче-
ских должностей для замещения, а также 
текущую и перспективную потребность 
в  кадрах. 

Переходя к отбору и оценке лич-
ностно-профессиональных ресурсов кан-
дидатов и проведению конкурса на вклю-
чение в кадровый резерв, целесообразно 

определить требования к квалификацион-
ным характеристикам, личностно-про-
фессиональным и управленческим воз-
можностям кандидатов. Процедура 
оценки может состоять из двух этапов: 
предварительного (заочного) с целью 
ознакомления с первичными данными на 
кандидатов и основного (очного) этапа, 
целью которого является углубленная 
личностно-профессиональная диагно-
стика. 

На втором этапе предусмотрено соп-

ровождение лиц, успешно прошедших 

личностно-профессиональную оценку и 

включенных в кадровый управленческий 

резерв. Создание условий для развития 

личностно-профессионального потенци-

ала осуществляется с помощью ком-
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плекса мероприятий для развития и карь-

ерного роста участников резерва. В этих 

целях субъектом управления кадровым 

резервом может быть разработана 

и  утверждена комплексная программа 

сопровождения представителей резерва 

управленческих кадров. 

С целью эффективного использова-

ния кадрового потенциала резервистов 

реализуются такие направления работы, 

как назначение на вакантные должности, 

привлечение лиц, включенных в кадро-

вый резерв, к наиболее значимым проек-

там и мероприятиям, направленных на со-

вершенствование государственной поли-

тики; привлечение к экспертной дея-

тельности для решения отраслевых задач 

и др. Также может быть разработана ин-

дивидуальная программа сопровождения 

личностно-профессиональных ресурсов 

представителей кадрового управленче-

ского резерва. 

Поскольку кадровая политика не 

предполагает статичного нахождения ре-

зервистов в составе кадрового резерва, це-

лесообразно проводить регулярную 

оценку управленческой готовности лиц, 

включенных в резерв, а также анализ их 

личностно-профессиональных достиже-

ний, включенности и активности, карьер-

ной динамики, результатов прохождения 

образовательных и иных программ раз-   

вития. 
На третьем этапе предполагается за-

вершение установленного срока нахожде-
ния резервистов в составе кадрового ре-
зерва. При этом данный этап нельзя 
назвать конечным, так как все процессы 
внутри механизма являются цикличными. 
Так, после назначения на вакантную 
должность или отказа участника резерва 
от дальнейшего пребывания в составе по-
тенциальных руководителей проводится 

обязательная оценка эффективности ра-
боты с резервом управленческих кадров 
средствами проведения мониторингов, 
анализа деятельности и эффективности 
использования представителей кадрового 
резерва. На основании проведенного ана-
лиза и оценки достижения ключевых по-
казателей принимаются дальнейшие 
управленческие решения, связанные 
с  определением текущей и перспектив-
ной кадровой потребности, пересмотром 
перечня целевых должностей и определе-
нием дальнейшего развития кадрового  
резерва руководителей. 

Стоит отметить, что такую работу  
целесообразно проводить не реже одного 
раза в год с нарастающим итогом за два-
три года. Эффективность работы с кадро-
вым резервом руководителей системы об-
разования должна определяться исходя из 
целей и задач формирования, сопровож-
дения и развития резерва, а также по        
отдельным этапам единого механизма 
управления кадровым резервом руково-
дителей на федеральном и региональном 
уровнях. 

На основе обобщения исследователь-
ского опыта и практической деятельности 
в области управления кадровым резервом 
руководителей системы образования мы 
выявили ключевые этапы эффективного 
управления кадровым резервом, предпо-
лагающие системную работу от определе-
ния кадровой потребности при формиро-
вании резерва до оценки эффективности 
всей проведенной работы, что отвечает 
практическому опыту управления кадро-
вым управленческим резервом. 

Работа выполнена в рамках государ-
ственного задания 073-00075-23-04 по 
теме «Разработка научно-методических 
основ управления кадровым резервом ру-
ководителей системы образования на фе-
деральном и региональном уровне». 
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